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CONTRATO DE SERVICIOS DE CONSULTORIA No. 031
TRABAJOS MENORES
MEDIANTE PAGO DE UNA SUMA GLOBAL
CONTRATO DE PRESTAMO BID 3593/0OC-CO “FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA -CGR

E§ ﬁ ONBT@TO se celebra, una vez suscrito por las partes contractuales el dia

0 2 por un parte, la CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA identificada
con el NIT 899.999.067-2, representada por SANDRA PATRICIA BOHORQUEZ GONZALEZ,
identificada con la cédula de ciudadania No 52.809.780 de Bogotd en su calidad de
Gerente de Gestién Administrativa y Financiera, nombrada segin Resolucion Ordinaria
No 81117-000-00246-2019 y acta de posesion del 30 de enero de 2019 obrando por
delegacién del Sefor Contralor General de la Republica, de conformidad con lo
establecido en la Resoluciéon 0191 de 11 de febrero de 2015 quien en adelante se
denominard EL CONTRATANTE y por la otra ERNST & YOUNG AUDIT $.A.S. identificada con
NIT No. 860.008.890-5, representada por FELIPE AUGUSTO JANICA VANEGAS identificado
con cédula de ciudadania No. 72.217.182 de Barranquilla en su calidad de representante
legal, en adelante denominado el “CONSULTOR™

Considerando que el Contratante tiene interés en que el Consultor preste los servicios que
se sefialan a continuacion y

Considerando que el Consultor estd dispuesto a prestar dichos servicios,
Considerando que con comunicacion No. CCO-2018/2019 del 13 de noviembre del 2019,
el BID manifestd su conformidad con la Evaluacion realizada y el proyecto de contrato a

ser suscrito.

Por lo tanto, las partes convienen en lo siguiente,

(i) El Consultor prestard los servicios y enfregard los productos
que se especifican en el Apéndice A, “Términos de
Referencia y Alcance de los Servicios” que forma parte

1. Servicios: integral de este contrato.

(i) El Consultor encomendard el desarrollo de las actividades
de la consultoria al personal gue se relaciona en el Apéndice
B "“Personal del Consultor.”

El Consultor prestard los servicios durante el periodo que se
2. Plazo iniciard a partir del perfeccionamiento del contrato y hasta el
31 de diciembre de 2019.

A. Monto mdximo

El Contratante pagard al Consultor una suma no superior a
SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS COLOMBIANOS ($600.000.000)
incluido el IVA. Como se frata de pago por suma global, dicha
suma ha sido establecida en el entendido que incluye todos los
costos vy utiidades para el Consultor, asi como cualquier

3. Pagos . S5 . ;

g obligaciéon a que este pudiera estar sujeto. Este valor se
encuentra amparado con el certificado de disponibilidad
presupuestal No. 3719 del 2 de octubre de 2019 y su adicién de
fecha 14 de noviembre de 2019.

B. Forma de Pago:
4
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La CCR redlizard el pago del valor correspondiente a cada Fase
unda vez sean enfregados los Productos vy recibidos en las
condiciones exigidas:

a) Equivalente al 20% del valor del contrato, es decir la
suma de ciento veinte millones de pesos colombianos
($120'000.000) previa entrega del entregable vy
productos asociados a la etapa de Planeacidn
Diagndstico que permita determinar las brechas que
tiene la entidad para generar capacidades para
auditar Planes o Programas o Proyectos financiados
por la banca multilateral (Numerales 3.1 y 3.2.1 del
Apéndice A, Términos de Referencia y alcance de los
servicios).

b) Equivalente al 50% del valor del contrato, es decir la
suma de frescientos millones de pesos colombianos
($300'000.000) previa entrega del entregable vy
productos asociados a la Definicidon v disefo del Plan
de Fortalecimiento de capacidades para que la CGR
pueda auditar Planes/Programas/Proyectos
financiados por la banca mullilateral, a la
Implementacion del plan de fortalecimiento de
capacidades y al acompanamiento en la fase de
planificacion de auditoria piloto(Numerales 3.2.2, 3.3.1,
3.4 y 3.5 del Apendice A, Términos de Referencia y
alcance de los servicios).

c) Equivalente al 30% del valor del contrato, es decir la
suma de ciento ochenta milones de pesos
colombianos  ($180'000.000) previa enfrega del
entregable y productos asociados a la Produccidn del
curso virtual (Numeral 3.3.2 del Apéndice A, Términos
de Referencia y alcance de los servicios).

Para la realizacion del pago, se requerird la presentacion de la
Factura correspondiente y el recibo a satisfaccion expedido por
el supervisor del contrato. Para el efecto, ademds del
cumplimiento de las obligaciones y la entrega de informes y
productos, verificard como requisito para cada pago, que el
consultor esté al dia en el pago de seguridad social conforme
a lo establecido en la normatividad vigente.

Condiciones de pago

Los pagos se efectuardn en Pesos Colombianos en la cuenta de
Ahorros No. 261-80285-4 del Banco de Occidente, dentro de los
treinta (30) dias siguientes a la presentacion de los documentos
exigidos para el pago. El plazo para pago se comenzard a
contar a partir del cumplimiento de los requisitos.

4. Calidad de los
servicios

El Consultor prestard los Servicios y cumplird con sus
obligaciones en virtud del presente Contrato con la debida
diligencia, eficiencia y economia, de acuerdo con normas y
practicas profesionales generalmente aceptadas; asimismo,
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observard préacticas de administracion prudentes y empleard
tecnologia apropiada y equipos, maquinaria, materiales y
métodos eficaces y seguros. El Consultor actuard en todos los
asuntos relacionados con este Contrato o con los Servicios,
como asesor leal del Contratante, y siempre debera proteger
y defender los intereses legitimos del Contratante en todas sus
negociaciones con Subconsultores o con terceros

5. Fraude y El Banco exige cumplimiento con sus Politicas Aplicables con
Corrupciéony respecto a fraude y corrupcién y practicas prohibidas segin
Practicas Prohibidas | se indica en el Anexo 1.

Es responsabilidad del Consultor garantizar que sus Expertos,
los integrantes de Joint Venture, Subcontratistas, agentes
(declarados o no), subcontratistas, proveedores de servicio,
proveedores y/o sus empleados cumplan con los requisitos de
elegibilidad durante el tiempo de ejecucion de este Contrato,
| tal como lo establece el Banco Interamericano de Desarrollo
en las Politicas Aplicables, y segun se describe en el Anexo 2.

Durante el tiempo de ejecucidon del Conirato, el Consultor
deberd cumplir con las prohibiciones sobre la importacion de
é. Elegibilidad bienes y servicios en el pais del Contratante cuando:
(a) como material de ley o reglamentos oficiales, el pais del
Prestatario prohiba relaciones comerciales con ese pais;
o
(b) por un acto de cumplimiento con una decision del
Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas tomada
de acuerdo con el Capitulo VIl de la Carta de las
Naciones Unidas, el Pais del Prestatario prohiba
cualquier importacién de bienes de ese pais o que se
efectVe cualquier pago a ese pais, persona o entidad
en ese pais.
El Consultor deberd conservar los documentos y registros
relacionados con actividades del contrato por un periodo de
siete (7) anos después de la expiracion de este contrato, de tal
7. Inspecciény forma que el Contratante, o su representante designado y/o el
auditorias Banco los inspeccione, obtenga copias de ellos, y los haga
verificar por los auditores nombrados por el Contratante o el
Banco, si asi lo exigiera el Contratante o el Banco segun sea el
Caso.
Durante la vigencia de este contrato y dentro de los dos (2)
afos siguientes a su término, el Consultor no podrd revelar
ninguna informacién confidencial o de Propiedad del
Contratante relacionada con los servicios, este confrato o las
actividades u operaciones del Contratante sin el
consentimiento previo por escrito de este ultimo.
Los Consultores deben otorgar mdxima importancia a los

8. Confidencialidad

9. Conflicto de intereses del Contratante, sin consideraciéon alguna respecto
intereses para el de cualqguier labor futura, y evitar rigurosamente todo
caso del BID conflicto con oftros trabajos asignados o con los intereses de

su firma. |
10.Prohibicion al El Consultor conviene en que, durante la vigencia de este
Consultor y a sus Contrato y después de su terminacion, fanto el Consultor, su
: 4
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filiales de participar
en ciertas
actividades

matriz y cualguiera de sus filiales, como cualquier
Subconsultor, su matriz y sus filiales serén descalificados para
suministrar bienes, construir obras o prestar servicios (distintos
de Servicios de consultoria) como resultado de, o que estén
directamente relacionados con los servicios prestados por el
Consultor para la preparacion o ejecucidn del proyecto.

11.Prohibicién de
desarrollar
actividades
conflictivas

El Consultor no podrd participar, ni podrd hacer que su
personal ni sus Subconsultores o su personal participen, directa
O indirectamente en cualquier negocioc o actividad
profesional que esté en conflicto con las actividades
asignadas a ellos bajo este contrato

12.Propiedad de los
materiales

Todos los informes y datos e informacién relevantes, tales
como mapas, diagramas, planos, bases de datos y demds
documentos y software, archivos de soporte o material que el
Consultor haya compilado o elaborado para el Cliente en el
curso de la prestacion de los Servicios serdn confidenciales y
seran y permanecerdn de propiedad absoluta del Cliente
salvo que éste acuerde otra cosa por escrito. A mds tardar o
la terminacion de este Contrato, el Consultor entregard dichos
documentos al Contratante. El Consultor podrd conservar una
copia de dichos documentos, datos y/o software pero no
podrd utilizar los mismos para propdsitos que no tengan
relacion con este Contrato sin la previa aprobacion escrita del
Confratante. El Contratante se obliga a dar cumplimiento a la
reglamentacion sobre propiedad intelectual.

13.Gastos de
permanencia y
traslado

Todos los costos y gastos en que incurra el Consultor para
llevar a cabo el cumplimiento de su objeto contractual, fuera
del lugar de ejecucion del contrato (incluyendo sedes
desconcentradas de la CGR), serdn asumidos por este. El
Contratante no hard pagos ni reconocimientos extras por este
motivo, por tratarse de un contrato por suma global.

14.Cesién del
contrato

El Consultor no podrd ceder en todo o en parte la ejecucidn
del contrato sin consentimiento previo del Contratante

15. Indemnidad

EL Consultor mantendrd libre al Contratante de cualquier dafio
O perjuicio originado en reclamaciones que se deriven de sus
propias actuaciones.

16.Ley e idioma por los
que se regird el
Contrato

Este Contrato, su significado e interpretacién, y la relacién que
crea entre las Partes se regirdn por lo establecido por la
legislacion colombiana aplicable y el idioma del Contrato serd
espanol.

17.Solucién de
controversias

Toda controversia que surja de este contrato deberd someterse
a férmulas de solucién directa de conflictos, en caso de no
lograr acuerdo podrd acudirse a proceso judicial conforme a la
ley del pais del Contratante.

18.Modificaciones
y cambios

Sdlo podrdn modificarse los términos y condiciones de este
Confrato, incluido el alcance de los Servicios, mediante
acuerdo por escrito entre las Partes. Cada una de las Partes

debera dar la debida consideracion a cualguier modificacidn
propuesta por la otra Parte.

19.Formas de
Terminacién del
Contrato

El presente contrato se podrd terminar en los siguientes
eventos:
1. Por vencimiento del plazo de ejecucién.

2. Por mutuo acuerdo entre las partes.
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3. Por cumplimiento del objeto contractual.

4. Si el Contratante, a su sola discrecién y por cualquier razon,
decidiera terminar este Confratoy

5. Por incumplimiento del Consultor, en este Ultimo caso se
procederd de la siguiente forma:

En caso de incumplimiento del contrato imputable al
Consultor, éste dispondrd de gquince (15) dias contados a
partir de la noftificacién del Contratante para justificar o
enmendar el incumplimiento de cualquiera de las
estipulaciones contractuales. Si no lo hiciese, o no justificare o
enmendare adecuadamente el incumplimiento, el
Contratante declarard anticipada y  unilateralmente
terminado el contrato. Serd también causa para que el
Confratante proceda a declarar la terminacion anficipada y
unilateral del contrato, cuando el Consultor incurriere en
précticas corruptivas (soborno, extorsion o coercion, fraude,
colusién).

Para el caso de tferminacion de mutuo acuerdo, el Consultor
se compromete a elaborar y presentar un informe final en el
que dé cuenta de las actividades realizadas y resultados
obtenidos. La presentacion del informe antes mencionado, a
entera satisfaccidon  del Contratante, serd condicion
indispensable para cancelar los pagos a que tenga derecho
el consultor.

Consecuentemente, los pagos a redlizar por el Contratante
para reconocer el trabajo efectivamente desarrollado estan
condicionados a la presentacion de productos o informes
hasta la fecha de terminacion anticipada y gue los mismos
hayan sido aprobados por el Contratante. En todo caso de
terminaciéon, el Consultor deberd devolver al Confratante
todo el material que se le hubiere entregado para la
realizacion de su trabajo y todos los documentos que hubiese
producido hasta la fecha de terminacion anficipada.

20.Requisitos de
Perfeccionamiento
y requisitos de
ejecucién

El presente contrato se entiende perfeccionado en la fecha de
suscripcion del mismo por las partes y efectuado el registro
presupuestal por parte del Contratante. Para su ejecucion
requiere del cumplimiento de los anteriores requisitos.

21. Supervision

La Supervision y Control estaradn a cargo del Vicecontralor o
quien designe por escrito el ordenador del gasto. El supervisor
deberd autorizar con su firma los pagos que deban hacerse al
Consultor. Para el efecto, ademas del cumplimiento de las
obligaciones y la enfrega de informes y productos, verificara
como requisito para cada pago, que el consulfor esté al dia
en el pago de seguridad social conforme a lo establecido en
la normatividad vigente.

22.Documentos del

Hacen parte integral del presente confrato (i) el apendice A,
(i) los términos de referencia y Solicitud de Propuesta, (iii) la
propuesta presentada por el Consultor el 23 de octubre de

& &

contrato y ;
2019 vy las precisiones efectuadas mediante acta de
negociacion del 8 de noviembre de 2019 (v) el CDP, (vi) los
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anexos 1y 2y (vii) cualquier ofro documento que llegue a
generarse para la comrecta ejecucidon del objeto contractual.

23.Fuente de
financiacion y
domicilio
contractual:

El Confrato que se pretende suscribir se financiard con
recursos de credito externo del Programa “Fortalecimiento
Institucional de la Contraloria General de la Republica’-
Contrato de Préstamo BID 3593/OC-CO y el domicilio serd la
ciudad de Bogotda D.C.

24. Direccién para
notificaciones

El Contratante recibe notificaciones en la Carrera 69 No. 44-
35y el Consultor en la Carrera 11 No. 28-07 Piso 3, ambas en la
ciudad de Bogotd, D.C.

Para constancia se firma en Bogotd, D. C, a los

EL CONTRATANTE,

AN X

— SANDRA i‘ATﬁ’ ClA BOHORQUEZ GONZALEZ

i ,

EN REPREFENTACI9N DE

ONSULTOR

£6 FELIPE O YANIZA VANEGAS

e legal Ernst & Young Audit S.A.S,

78 NOV 2019
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APENDICE A

TERMINOS DE REFERENCIA Y ALCANCE DE LOS SERVICIOS

1. OBJETO 728 NOV 2019

Disefo e implementacién del plan de fortalecimiento de capacidades para auditar
programas financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para la

Contraloria General de la Republica.
2. ALCANCE DEL CONTRATO
La consultoria debe considerar que, aungue la auditoria externa del BID se rige por:

 La NIA 800 para la Auditoria sobre los estados financieros.

* Metodologia COSO, en lo relacionado con la Evaluacién del Sistema de Control
Interno indicando el resultado por cada uno de los siguientes componentes: (i)
Ambiente de Conftrol; (i) Evaluaciéon de Riesgos; (i) Actividades de Control; (iv)
Informacién y Comunicacidn; y (v) Supervision.

e A partir de la ISAE 3000, referente al Aseguramiento razonable de la revision de
adquisiciones. Esta norma exige que se cumplan ciertos requerimientos éticos,
de independencia, y de control de calidad, y que se planifique y realice el
trabajo de verificacion para obtener una seguridad razonable de que los
procesos de adquisiciones y contrataciones son adecuados.

En el marco de la consultoria deberd disefar e implementar el Plan de Fortalecimiento
de capacidades para auditar programass financiados por el BID bajo las ISSAI, las cuales
son las normas que la CGR adopto desde 2016 teniendo en cuenta que recientemente
la INTOSAI aprobd nuevas versiones de normas ISSAI (septiembre de 2019) vy por ello la
capacitacion se deberd soportarse en las versiones actualizadas asi mismo
considerando que el enfoque de capacitaciéon debe dirigirse a la utilizacién efectiva
de cada norma en el escenario practico de una auditoria a un programa financiado
por el BID y no exclusivamente a entender las diferencias enfre los marcos de las
Normas. Asi las cosas, la consultoria debera:

e Elaborar un diagndstico que permita determinar las brechas que tiene la entidad
para generar capacidades para auditar  Planes/Programas/Proyectos
financiados por la banca multilateral, estableciendo los temas técnicos que no
estdn cubiertos actualmente en las Guias de Auditoria y que sean esenciales
para el desarrollo y préactica de las auditorias de propdsito especial de
programas financiados por el BID.

o Definir y disefar el Plan de Fortalecimiento de capacidades para que la CGR
pueda auditar Planes/Programas/Proyectos financiados por la  banca
multilateral, mds especificamente por el BID. El Plan debe abordar las fases de
Planificacién, Ejecucién, Finalizacion y Control de Calidad para auditorias de
propodsito especial para los siguientes dmbitos:

o Auditoria sobre los estados financieros de acuerdo con la ISSAI 1800 (Nota
practica NIA 800 revisada).

o Evaluacién del Sistema de Control Interno de acuerdo con la metodologia
COSO, indicando el resultado por cada uno de los siguientes
componentes: (i) Ambiente de Control; (i) Evaluacion de Riesgos; (iii)
Actividades de Control; (iv) Informacién y Comunicacion; y (v) Supervision,
aplicando la ISSAI 1315 (NIA 315).
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o Aseguramiento razonable de la revision de adquisiciones a partir de la
aplicacién de la ISSAI 400 e ISSAI 4000. (ISAE 3000).

« Una vez establecido y aprobado el Plan de Fortalecimiento el consultor deberd

desarrollar las capacitaciones comrespondientes con la duraciéon definida
durante la primera fase, de acuerdo con las brechas identificadas en la CGR
dirigidas a los funcionarios de la CGR, cubriendo los temas sefalados
anteriormente, aplicando la metodologia de Aprender-Haciendo, que involucre
la inferpretacion y aplicacion de las ISSAI, utilizando casos que incluyan ejercicios
practicos y ejemplos con sus respectivas soluciones, de manera que esta
capacitacion se convierta en material de consulta. El Programa de
Capacitacion (Planificacion, Ejecucion, Finalizacién y Control de Calidad) debe
impartirse presencialmente, aplicando la metodologia de Aprender-Haciendo
para un maximo de 35 participantes. Las capacitaciones deben contar con la
constancia de asistencia para los participantes y material impreso y digital con
los contenidos desarrollados. La CGR pondrd a disposicion los salones y equipos
para la capacitacion.
Asi mismo deberd desarrollar un Curso virtual disefiado en formato SCORM el cual
serd desplegado en el ambiente virtual de aprendizaje (Moodle) de la CGR. El
disefo de los materiales y la produccion en general debera responder a buenas
practicas en el disefo instruccional y tener en cuenta lo siguiente:

i} Enlos médulos 1, 2 y 3 del curso virtual el enfoque debe resolver cémo deben ser
evaluados los componentes con base a la Metodologia de COSO.

i) Para el caso de la ISSAl 400 e ISSAI 4000 se debe explicar la manera en que
aplicandolas se enfoca el frabajo de una auditoria de cumplimiento con
seguridad razonable.

i) En el modulo 1 la aplicacion de la ISSAI 1800 en las auditorias de propésito
especial debe incluir la explicacién a los participantes de la importancia de la
definicion del Marco de Informacién Financiera, utilizando la versidon actualizada
por INTOSAI. Asi mismo se le debe explicar a los participantes que debe aplicar
todas las ISSAl y que la diferencia radica en el Marco de Informacién Financiera
que, por tratarse de un MIF de propdsito especial o especifico, debe utilizar Ia
ISSAI 1800 para la presentacién del dictamen.

iv) En el médulo 2 la aplicacion de la metodologia de COSO debe buscar la
comprension y evaluacién del control interno en las auditorias de propdsito
especial de fondos del BID y su relacién conla ISSAI 1315 actualizada por INTOSA.
Este modulo debe indicar a los participantes cémo funciona la evaluacion por
medio de COSO y la informacion que espera el BID le sea reportada en el informe
de conftrol interno, asi como la importancia de la evaluaciéon el control interno
para el desarrollo de las auditorias de fondos del BID.

v) Enelmddulo 3la aplicacion de la ISSAI 400 e ISSAI 4000 versidn actualizada debe

buscar la comprensién del aseguramiento razonable sobre los procesos de
adquisiciones requeridos por el BID, explicando el tipo de informe que puede ser
emitido por la CGR: Informe Directo o Informe de Atestiguamiento y/o
Certificacion, asi como las explicaciones correspondientes para que la CGR
pueda dar una seguridad razonable sobre la materia a auditar y el cumplimiento
de los criterios requeridos en los procesos de adquisiciones.
Ilgualmente el curso debe incluir en los médulos identificados, o en uno nuevo si
se estima pertinente metodolégicamente, aspectos y conceptos bdsicos que los
auditores deben conocer al planificar y desarrollar una auditoria de fondos del
BID por fratarse de una auditoria de propédsito especial que no solamente se
refiere al MIF sino a los aspectos normativos que rigen el desarrollo y comprension
de este tipo de auditorias, como la Guia de Gestion Financiera del BID (OP-273)
y el uso y aplicacion de los LMS-1 y LMS -10 en las auditorias del BID.
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¢ Acompanar la fase de planificacion de una auditoria piloto de propdsito
especial, aplicando la ISSAl de auditoria financiera y de auditoria de
cumplimiento.

3. PRODUCTOS E INFORMES
El Consultor hard entrega de los siguientes productos e informes:
3.1 Planeacién general del proyecto

* Plan de gestion del proyecto.

» Cronograma detallado y de hitos.

* Plan de comunicaciones.

* Plan de gestion del alcance

¢ Plan de gestion de tiempos

¢ Plan de gestion de riesgos

¢ Plan de gestion de la calidad que contenga aseguramiento de la calidad y
control de la calidad para la aceptacion de los productos por parte de la CGR.

e Formatos, plantillas, enfregables documentales y acuerdos metodolégicos del
ciclo de vida del proyecto.

3.2 Diagnéstico

3.2.1 Diagndstico que permita determinar las brechas que tiene la entidad para
generar capacidades para auditar Planes/Programas/Proyectos financiados por
el BID.

3.2.2 Propuesta de plan de fortalecimiento de capacidades que incluya temarios,
duraciéon de cada capacitacion.

3.3 Diseno del plan de fortalecimiento de capacidades

3.3.1 Documentos de diseno, definicion y elaboracién del Programa de Capacitacion,
los materiales y guia del instructor.

332 Curso virtual disefiado en formato SCORM el cual serd desplegado en el
ambiente virtual de aprendizaje (Moodle) de la CGR. El diseio de los materiales
y la produccion en general deberd responder a buenas prdcticas en el disefo
instruccional

3.4 Implementacién del plan de fortalecimiento de capacidades

 Informe de ejecucion de las capacitaciones. Dicho documento deberd
contener como minimo la relacién de las capacitaciones efectuadas (indicando
los temas, las fechas y participantes) y la evidencia de entrega del material
didactico y de los certificados de partficipacion a los asistentes de la
capacitacion con su respectivo registro de control de asistencia y el consolidado
de las evaluaciones de reaccion.

o  Memorias de las capacitaciones adelantadas.

3.5 Acompanamiento fase de planificacién auditoria piloto

Informe de acompanamiento. Dicho documento deberd contener como minimo las
diferentes actividades realizadas durante el acompafamiento en la fase de
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planificacion. Asi mismo, deberd anexarse el documento de soporte que se genere en

la fase

de planificacion.

4. OBLIGACIONES A CARGO DEL CONSULTOR

a.

Ejecutar el objeto del contrato de conformidad con la propuesta presentada y
negociadaq, la cual hace parte integral del contrato.

Cumplir oportunamente el plan de trabajo para la ejecuciéon de las actividades
objeto del confrato.

Entregar para revision y aprobacion de la supervision del contrato la totalidad
de los productos establecidos en el presente documento.

Cumplir con el plazo de ejecucion pactado, de tal forma que se garantice el
cumplimiento oportuno de las obligaciones pactadas.

Ejecutar el contrato con el personal y la dedicacion de tiempo establecidas en
el contrato.

Realizar con el supervisor del contrato al menos una reunién mensual y las
reuniones pertinentes, durante el plazo de ejecucién, con el propdsito de
verificar el avance de las actividades contratadas.

Desarrollar las demds actividades relacionadas con el objeto del confrato que
sean acordadas con el supervisor.

Proveer el equipo de profesionales requeridos para el desarrollo de la consultoria.
Arficular el desarrollo de la consultoria con los lineamientos de las iniciativas de
Arquitectura Empresarial y Gestion de Cambio que se estdn adelantando en Ia
entidad.

Ejecutar las actividades del contrato de acuerdo con los lineamientos técnicos
y condiciones establecidas en este documento.

Presentar los informes que le sean solicitados en relacién con las obligaciones del
contrato y en desarrollo de las actividades propias para el cumplimiento del

objeto contractual.

Mantener durante la ejecucion del contrato, la organizacion técnica presentada
en la propuesta, en forma permanente y con altos niveles de eficiencia técnica
y profesional, para atender sus obligaciones.

. Hecutar actividades adicionales no previstas por las partes siempre que las

mismas resulten necesarias para el adecuado cumplimiento del objeto
confractual y la debida atencién de las finalidades de la contratacion.
Salvaguardar la informacién confidencial que obtenga o conozca en el
desarrollo de sus actividades, salvo requerimiento expreso de autoridad
competente.

Realizar reuniones técnicas con el equipo de coordinacion técnica del proyecto
de la CGR en el periodo convenido al inicio del contrato.

Atender los requerimientos del supervisor del contrato.

Desarrollar las demdas actividades relacionadas con el objeto del contrato que
sean acordadas con el supervisor.

5. OBLIGACIONES POR PARTE DE LA CGR

a. Redlizar las aprobaciones de los productos descritos en un tiempo prudente para
no impactar el plan de trabajo propuesto.

b. Retroalimentar oportunamente al consultor sobre sus propuestas y avances en la
enfrega de los productos esperados.

c. Designar formalmente un supervisor que obre como interlocutor directo con el
consultor.
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APENDICE B

EQUIPO DE TRABAJO

CARGO NOMBRE DEDICACION
Gerente de proyecto Nelson Beltrdn 40 horas
Lider de capacitacion Mauricio Coral 200 horas
Capacitador experto en ISSAl | Victor Garcia 180 horas
Disefador instruccional Andrés Tabla 200 horas

Equipo complementario de soporte (Equipo de capacitacion):

CANTIDAD CARGO NOMBRE DEDICACION
3 Socios Edson Martinez, Felipe Janica, Ivan 52 Fioras e/
Urreda
3 Gerentes Carlos Vela, Nancy Albarracin, 107,6 horas
Senior Sandra Ramirez c/u
Nathaly Gomez, Sandra Sanchez, 53,8 horas
4 Gerentes v 4
Mauricio Londono, Vanessa Romero c/u
. Wendy Palacios, Ménica Guzman, 66,67 horas
3 Senior .,
Rubén Correa c/u

NOTA: En caso de necesitarse, se incluird personal experto adicional que no
implicard mayor costo considerando que se frata de un contrato por suma global

Cambios en el equipo propuesto:

El Contratante no aceptard cambios en el equipo de trabajo ofertado por el Consultor
y verificado y aceptado por el mismo. No obstante, si por causas excepcionales no
atribuibles al Consultor es necesario redlizar alguna modificacion, se deberd tener en
cuenta lo siguiente:

. El profesional que lo reemplace deberd tener un perfil igual o superior al del
profesional objeto de reemplazo y el cambio serd aprobado por el supervisor del
contrato.

. Se deberd presentar en un término no superior a cinco (5) dias hdbiles a la
manifestacién de solicitud de cambio, la hoja de vida del candidato que cumpla el
perfil requerido debidamente soportado, para que el supervisor durante la ejecucion
del contrato, adelante la evaluacién y aprobacion escrita correspondiente.

. El Consultor deberd garantizar la transferencia de conocimiento entre la persona
reemplazada y quien lo reemplaza.
. El Contratante se reserva el derecho a solicitar por escrito remplazo motivado de

profesionales que no se acoplen al equipo de trabajo o que sus condiciones técnicas,
profesionales, gerenciales o de resultados no satisfagan las necesidades del proyecto.
Esta solicitud podrd realizarla la Supervision del contrato. El Consultor contard con
mdximo cinco (5) dias calendario para presentar por escrito el reemplazo, el cual
deberd tener un perfil igual o superior al del profesional objeto de reemplazo
debidamente soportado.
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d. Efectuar los pagos de conformidad con lo determinado en el documento de
solicifud de propuesta y el contrato.

e. Enfregar al consultor las credenciales y privilegios de acceso necesarios para

realizar la verificacién, instalacion y configuracion de la infraestructura requerida

para el desarrollo del contrato.

Facilitar acceso a las instalaciones de la CGR.

g. Previamente a la iniciacion de la prestacion del servicio, se deberd obtener las
autorizaciones necesarias para que el consultor acceda a la informacién
requerida que esté involucrado en los servicios aqui descritos. Se entiende por
autorizaciones necesarias, todos los consentimientos o aprobaciones requeridas
para acceder al software, hardware y otfros productos de la CGR o de terceras
partes que sean materia de este servicio.

.
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Anexo 1 Fraude y Corrupcion y Prdacticas Prohibidas

1. Prdcticas Prohibidas

1.1.  El Banco exige a todos los Prestatarios (incluyendo los beneficiarios de
donaciones), organismos ejecutores y organismos contratantes, al igual que
a fodas las firmas, entidades o individuos oferentes por participar o
participando en actividades financiadas por el Banco incluyendo, entre
ofros, solicitantes, oferentes, proveedores de bienes, contratistas, consultores,
miembros del personal, subcontratistas, proveedores de servicios v
concesionarios (incluyendo sus respectivos funcionarios, empleados v
representantes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas), observar los
mas altos niveles éticos y denuncien al Banco! todo acto sospechoso de
constituir una Practica Prohibida del cual tenga conocimiento o sed
informado, durante el proceso de seleccidon y las negociaciones o la
ejecucion de un contrato. Las Practicas Prohibidas comprenden: (i) practicas
corruptivas; (i) practicas fraudulentas; (i) practicas coercitivas; (iv) practicas
colusorias y (v) practicas obstructivas. El Banco ha establecido mecanismos
para denunciar la supuesta comision de Practicas Prohibidas. Toda denuncia
deberd ser remitida a la Oficina de Integridad Institucional (Oll) del Banco
para se investigue debidamente. El Banco también ha adoptado
procedimientos de sancién para la resolucion de casos y ha celebrado
acuerdos con ofras Instituciones Financieras Internacionales (IFl) a fin de dar
un reconocimiento reciproco a las sanciones impuestas por sus respectivos
érganos sancionadores.

(a)El Banco define, para efectos de esta disposicion, los términos que figuran
a contfinuacion:

(i) Una practica corruptiva consiste en ofrecer, dar, recibir o solicitar,
directa o indirectamente, cualquier cosa de valor para influenciar
indebidamente las acciones de ofra parte;

(ii) Una practica fraudulenta es cualquier acto u omision, incluida la
tergiversacion de hechos y circunstancias, que deliberada o
imprudentemente, enganen, o infenten enganar, a alguna parte
para obtener un beneficio financiero o de ofra naturaleza o para
evadir una obligacion;

(111) Una prdctica coercitiva consiste en perjudicar o causar dano, o
amenazar con perjudicar o causar dano, directa o indirectamente,
a cualguier parte o a sus bienes para influenciar indebidamente las
acciones de una parte;

(iv) Una prdactica colusoria es un acuerdo entre dos o mdas partes
realizado con la intencién de alcanzar un propésito inapropiado, o
gue incluye influenciar en forma inapropiada las acciones de ofra
parte; y

(v) Una practica obstructiva consiste en:

a.a. destruir, falsificar, alterar u  ocultar deliberadamente
evidencia significativa para la investigacion o realizar
declaraciones falsas ante los investigadores con el fin de
impedir materialmente una investigacion del Grupo del
Banco sobre denuncias de una prdactica corrupta,
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fraudulenta, coercitiva o colusoria; y/o amenazar, hostigar o
intimidar a cualquier parte para impedir que divulgue su
conocimiento de asuntos que son importantes para la
investigacion o que prosiga la investigacion, o
b.b. todo acto dirigido a impedir materialmente el gjercicio de
inspeccidon del Banco y los derechos de auditoria previstos
en el parrafo 1.7.1 (f) de abagjo.

(b)Si se determina que, de conformidad con los Procedimientos de Sancién

del Banco, cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente
o participando en una actividad financiada por el Banco incluidos, entre
otros, solicitantes, oferentes, proveedores, contratistas, consultores,
miembros del personal, subcontratistas, sub-consultores, proveedores de
servicios, concesionarios, Prestatarios (incluidos los Beneficiarios de
donaciones), organismos ejecutores o contratantes (incluyendo sus
respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus
atribuciones expresas o implicitas) ha cometido una Practica Prohibida en
cualquier etapa de la adjudicacién o ejecuciédn de un contrato, el Banco
podra:
(i) No financiar ninguna propuesta de adjudicacién de un contrato
para la adquisicion de bienes o servicios, la contratacién de obras,
o servicios de consultoria;

(ii) Suspender los desembolsos de la operacion, si se determina, en
cualquier etapa, que un empleado, agencia o representante del
Prestatario, el Organismo Ejecutor o el Organismo Contratante ha
cometido una Préctica Prohibida;

(iii) Declarar una contratacién no elegible de financiamiento del
Banco y cancelar y/o acelerar el pago de una parte del préstamo
o de la donacidn relacionada inequivocamente con un contrato,
—ecuando exista evidencia de que el representante del Prestatario, o
Beneficiario de una donacién, no ha tomado las medidas
correctivas adecuadas (lo que incluye, entre otras cosas, la
notificacion adecuada al Banco fras tener conocimiento de Ia
comisién de la Practica Prohibida) en un plazo que el Banco
considere razonable.

(iv) Emitir una amonestacion a la firma, entidad o individuo en el
formato de una carta formal de censura por su conducta;
(v) Declarar a una firma, enfidad o individuo inelegible, en forma

permanente o por determinado periodo de tiempo para que (i} se
le adjudiquen contratos o participe en actividades financiadas por
el Banco, y (i) sea designado subconsultor, subcontratista o
proveedor de bienes o servicios por otra firma elegible a la que se
le adjudigue un contrato para ejecutar actividades financiadas por

el Banco;

(vi) Remitir el tema a las autoridades encargadas de hacer cumplir las
leyes; y/o;

(vij  Imponer ofras sanciones que considere apropiadas bajo las

circunstancias del caso, incluyendo la imposicién de multas que
representen para el Banco un reembolso de los costos vinculados
con las investigaciones y actuaciones. Dichas sanciones podran ser
impuestas en forma adicional o en sustitucidn de las sanciones
arriba referidas.
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(c)Lo dispuesto en los incisos (i) vy (i) del parrafo 1.1 (b) se aplicard también

en casos en los que las partes hayan sido temporalmente declaradas

inelegibles para la adjudicacion de nuevos contratos en espera de que se

adopte una decision definitiva en un proceso de sancion, o cualquier otra
resolucion.

(d)La imposicion de cualquier medida que sea tomada por el Baco de
conformidad con las provisiones referidas anteriormente serd de cardcter
publico.

(e) Asimismo, cualquier firma, entidad o individua actuando como oferente
o parficipando en una actividad financiada por el Banco, incluidos, entre
otros, solicitantes, oferentes, proveedores de bienes, contratistas,
consultores, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores,
proveedores de servicios, concesionarios, Prestatarios (incluidos los
beneficiarios de donaciones), organismos ejecutores o contratantes
(incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya
sean sus atribuciones expresas o implicitas) podrd verse sujeto a sanciéon
de conformidad con lo dispuesto en convenios suscritos por e Banco con
otra Instifucion  Financiera Internacional (IFl) concernientes  al
reconocimiento reciproco de decisiones de inhabilitacién. A efectos de lo
dispuesto en el presente pdarrafo, el términos “sancion” incluye toda
inhabilitacion permanente, imposicibn de condiciones para la
participacidn en futuros contratos o adopcién publica de medias en
respuesta a una contravencion del marco vigente de una Institucion
Financiera Internacional (IFl) aplicable a la resolucion de denuncias de
comision de Practicas Prohibidas.

(f) El Banco exige que los Solicitantes, oferentes, proveedores de bienes y sus
representantes, contratistas, consultores, miembros del personal,
subcontratistas,  sub-consultores, proveedores de  servicios vy
concesionarios permitan al Banco revisar cualesquiera cuentas, registros y
otros documentos relacionados con la presentacion de propuestas y con
el cumplimiento del contrato y someterlos a una auditoria por auditores
designados por el Banco. Bajo esta politica, todo solicitante, oferente,
proveedor de bienes y su representante, contratista, consultor, miembro
del personal, subcontratista, sub-consultor, proveedor de servicios y
concesionario deberd prestar plena asistencia al Banco en su
investigacion.  El Banco también requiere que solicitantes, oferentes,
proveedores de bienes y sus representantes, contratistas, consultores,
miemlbros del personal, subcontratistas, sub-consultores, proveedores de
servicios y concesionarios: (i) conserven todos los documentos y registros
relacionados con actividades financiadas por el Banco por un periodo de
siete (7) anos luego de ferminado el frabajo contemplado en el respectivo
contrato; y (ii) entreguen todo documento necesario para la investigacion
de denuncias de comisidon de Prdcticas Prohibidas y pongan a disposicion
del Banco los empleados o agentes de los solicitantes, oferentes,
proveedores de bienes y sus representantes, contratistas, consultores,
subcontratistas, sub-consultores, proveedores de  servicios vy
concesionarios que tengan conocimiento de las actividades financiadas
por el Banco para responder las consultas relacionadas con la
investigacion provenientes de personal del Banco o de cualguier
investigador, agente, auditor o consultor apropiadamente designado. Si
el solicitante, oferente, proveedor de bienes y su representante,
contratista, consultor, miembro del personal, subcontratista, sub-consultor
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proveedor de servicios o concesionario se niega a cooperar o incumple
el requerimiento del Banco, o de cualquier otra forma obstaculiza la
investigacion por parte del Banco, el Banco, bajo su sola discrecién, podrd
tomar medidas apropiadas contfra el solicitante, oferente, proveedor de
bienes y su representante, confratista, consultor, miembro del personal,
subcontratista, sub-consultor, proveedor de servicios o concesionario. Con
el acvuerdo especifico del Banco, un Prestatario podrd incluir en todos los
formularios de licitacion para contratos de gran cuantia, financiados por
el Banco, la declaratoria del oferente de observar las leyes del pais contra
fraude y corrupcion (incluyendo sobornos), cuando compita o ejecute un
contrato, conforme éstas hayan sido incluidas en los documentos de
licitacion. El Banco aceptard la infroduccidon de tal declaratoria a
peticiéon del pais del Prestatario, siempre que los acuerdos que rijan esa
declaratoria sean satisfactorios al Banco.

(g)Cuando un Prestatario adquiera bienes, servicios distintos a los de
consultoria, obras o servicios de consultoria directamente de una agencia
especializada, todas las disposiciones contempladas en el pdrrafo 1.1y ss.
relafivas a sanciones y Practicas Prohibidas se aplicardn integramente o
los solicitantes, oferentes, proveedores de bienes y sus representantes,
contratistas, consuliores, miembros del personal, subcontratistas,
subconsultores, proveedores de servicios, concesionarios (incluidos sus
respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus
atribuciones expresas o implicitas), o cualquier ofra entidad que haya
suscrito contratos con dicha agencia especializada para la provision de
bienes, obras o servicios distintos de servicios de consultoria en conexién
con actividades financiadas por el Banco. El Banco se reserva el derecho
de obligar al Prestatario a que se acoja a recursos tales como la
suspension o la terminacién. Las agencias especializadas deberdn
consultar la lista de firmas e individuos declarados inelegibles de forma
temporal o permanente por el Banco. En caso de que una agencia
especializada suscriba un contrato o una orden de compra con una firma
o individuo declarado inelegible de forma temporal o permanente por el
Banco, el Banco no financiard los gastos conexos y se acogerd a otras
medidds que considere convenientes.

1.2.  Los Consultores declaran y garantizan:

(a) Que han leido y entendido las definiciones de Practicas Prohibidas del
Banco y las sanciones aplicables a la comisidn de las mismas que constan
en este documento y se obligan a observar las normas pertinentes sobre
las mismas;

(b) Que no han incurrido en ninguna Prdctica Prohibida descrita en este
documento;

{c) Que no han tergiversado ni ocultado ningUn hecho sustancial durante los
procesos de seleccidon, negociacion, adjudicacion o ejecucién de un
contrato;

(d) Que ni ellos ni sus agentes, personal, subcontratistas, subconsultores,
directores, funcionarios o accionistas principales han sido declarados por
el Banco o por ofra Institucidon Financiera Internacional (IF) con la cual el
Banco haya suscrito un acuerdo para el reconocimiento reciproco de
sanciones, inelegibles para que se les adjudiguen contratos financiados
por el Banco o por dicha IFl, o culpables de delitos vinculados con la
comisién de Practicas Prohibidas;
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(e) Que ninguno de sus directores, funcionarios © accionistas principales han
sido director, funcionario o accionista principal de ninguna ofra compania
o enfidad que haya sido declarada inelegible por el Banco o por ofra
Institucién Financiera Internacional (IFl) y con sujecion a lo dispuesto en
acverdos suscrifos por el Banco concernientes al reconocimiento
reciproco de sanciones para que se le adjudiquen contratos financiados
por el Banco o ha sido declarado culpable de un delito vinculado con
Practicas Prohibidas;

(f) Que han declarado todas las comisiones, honorarios de representantes,
pagos por servicios de facilitacion o acuerdos para compartir ingresos
relacionados con actividades financiadas por el Banco;

(g) Que reconocen gue el incumplimiento de cualquiera de estas garantias
constituye el fundamento para la imposicién por el Banco de una o mds
de las medidas gue se describen en la Clausula 1.1 (b).
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Anexo 2 Elegibilidad

Los consultores y sus subcontratistas deberdn tener la nacionalidad de pais miembro
del Banco.

1) Lista de Paises Miembros

Alemania, Argentina, Austria, Bahamas, Barbados, Bélgica, Belice, Bolivia, Brasil,
Canadd, Chile, Colombia, Costa Rica, Croacia, Dinamarca, Ecuador, El Salvador,
Eslovenia, Espafia, Estados Unidos, Finlandia, Francia, Guatemala, Guyana, Haiti,
Honduras, Israel, ltalia, Jamaica, Japdn, México, Nicaragua, Noruega, Palses Bajos,
Panamd. Paraguay, PerU, Portugal, Reino Unido, Repuiblica de Corea, Republica
Dominicana, Republica Popular de China, Suecia, Suiza, Surinam, Trinidad y Tobago,
Uruguay, vy Venezuela.

2) Criterios para determinar Nacionalidad y el pais de origen de los bienes y servicios
Para efectuar la determinacion sobre: a) la nacionalidad de las firmas e individuos
elegibles para participar en contratos financiados por el Banco y b) el pais de origen

de los bienes y servicios, se ufilizardn los siguientes criterios:

—A) Nacionalidad

a} -Un-individuo-tiene la nacionalidad de un pais miembro del Banco si él o ella
satisface uno de los siguientes requisitos:

(i) escivdadano de un pais miembro; o

(i) ha establecido su domicilio en un pais miembro como residente “bona fide"
y estd legalmente autorizado para trabajar en dicho pais.

b) Una firma tiene la nacionalidad de un pais miembro si satisface los dos siguientes
requisitos:

(i) estalegalmente constituida o incorporada conforme a las leyes de un pais
miemiro del Banco; vy

(ii) mas del cincuenta por ciento (50%) del capital de la firma es de propiedad
de individuos o firmas de paises miembros del Banco.

Todos los socios de una asociacion en participacion, consorcio o asociacién (APCA)
con responsabilidad mancomunada y solidaria y todos los subcontratistas deben
curmplirconlestequisitos arriba establecidos.

B) Origen de los Bienes

Los bienes que tengan su origen en un pais miembro del Banco, si han sido extraidos,
cultivados, cosechados o producidos en un pais miembro del Banco. Un bien es
producido cuando mediante manufactura, procesamiento o ensamblaje el resultado
es un articulo comercialmente reconocido cuyas caracteristicas bdsicas, su funcion o
propodsito de uso son substancialmente diferentes de sus partes o componentes.
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En el caso de un bien que consiste de varios componentes individuales que requieren
inferconectarse (lo que puede ser ejecutado por el suministrador, el comprador o un
tercero) para lograr que el bien pueda operar, y sin importar la complejidad de la
interconexion, el Banco considera que dicho bien es elegible para su financiacién si el
ensamblaje de los componentes individuales se hizo en un pais miembro. Cuando el
bien es una combinacién de varios bienes individuales que normalmente se empacan
y venden comercialmente como una sola unidad, el bien se considera que proviene
del pals en donde este fue empacado y embarcado con destino al comprador.

Para efectos de determinacion del origen de los bienes identificados como “hecho en
la Unién Europea”, estos serdn elegibles sin necesidad de identificar el correspondiente
pais especifico de la Unidn Europea.

El origen de los materiales, partes o componentes de los bienes o la nacionalidad de la
firma productora, ensambladora, distribuidora o vendedora de los bienes no determina
el origen de los mismos

C) Origen de los Servicios

El pais de origen de los servicios es el mismo del individuo o firma que presta los servicios
conforme a los criterios de nacionalidad arriba establecidos. Este criterio se aplica a los
servicios conexos al suministro de bienes (tales como fransperte, aseguramiento,
montaje, ensamblaje, etc.), a los servicios de construccion y a los servicios de
consultoria.
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