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Contrato de Consultor Individual

Intervienen en la celebracion del presente Contrato, por una parte SANDRA PATRICIA BOHORQUEZ
GONZALEZ, identificada con la cédula de ciudadania No. 52.809.780 de Bogota en su calidad de Gerente
de Gestion Administrativa y Financiera de la Contraloria General de la Republica, segin Resolucién
Ordinaria No 81117-000-00246-2019 y acta de posesion del 30 de enero de 2019 obrando por delegacion
del Sefor Contralor General de la Republica, de conformidad con lo establecido en la Resolucién 0191
de 11 de febrero de 2015, quien en adelante se denominara ELCONTRATANTE y DOYL MANUEL GOMEZ
PALLARES, identificado con la cédula de ciudadania No. 1.082.863.179 de Santa Marta, denominado el
CONSULTOR, hemos convenido celebrar el presente contrato, previas las siguientes clausulas:

PRIMERA: DEFINICIONES
Los siguientes términos seran interpretados como se indica a continuacion:

(a) “Servicios de Consultoria” son servicios profesionales de diversa indole tales como asesoria,
dictdmenes de expertos y servicios relacionados con alguna ciencia, arte u oficio que requiera la
aplicacion del intelecto humano.

(b) "BID" es el Banco Interamericano de Desarrollo. Institucion financiera multilateral de caracter
regional, con sede en Washington DC de los Estados Unidos de Norte América.

(c) "La Entidad", "Entidad Contratante", o “Contratante” es la institucidon que requiere los servicios
del Consultor.

(d) “Consultor", "Consultor Individual", o “Experto”, es toda personal natural especializada en
alguna ciencia, arte u oficio que ofrezca servicios de consultoria que requieren la aplicacién del
intelecto humano. El Consultor no adquiere la condiciéon de empleado del BID. Puede ser un
experto nacional o internacional, dependiendo de si reside permanentemente en el pais o fuera

de él.
(e) “Concurso” es el proceso que tiene por objeto seleccionar y contratar al Consultor.
(f) "Documentos Precontractuales’, o "Bases", son los documentos que contemplan las

disposiciones para el proceso de seleccién y contratacion del Consultor, los Términos de
Referencia y las condiciones del contrato.

(g) "Contrato" es el convenio celebrado entre la Entidad y el Consultor. Incluye las Bases, sus
apéndices y todos los documentos incorporados a él por referencia.
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(h) "Precio del contrato" es el precio total pagadero al Consultor por la prestacion de sus servicios y
por cualquier otro concepto contemplado en sus Términos de Referencia.

(i) “Honorarios” es el pago por la prestacion de los servicios realizados por el Consultor. Por la
naturaleza del contrato, no admite relacion de dependencia laboral alguna y por tanto
reconocimiento de ningun beneficio de orden social.

(i) “Remuneracién” incluye los honorarios y los gastos incurridos por la prestacion de los servicios.

(k) “Programa” es aquél que se financia con los recursos del Préstamo o Cooperacion Técnica del
BID.

(1) “Proyecto” es el objeto del contrato.

(m)  “Financiamiento” se entendera como los fondos que el BID conviene en poner a disposicion del
Prestatario o Beneficiario para contribuir a la realizacidn del Proyecto.

(n) "Fuerza Mayor" o "Caso Fortuito" es el imprevisto al que no es posible resistir, como un
naufragio, terremoto, apresamiento de enemigos, los actos de autoridad ejercidos por un
funcionario publico, etc.

(o) "Plazo", periodo en dias calendario sucesivos, incluyendo sabados, domingos y feriados, dentro
del cual se deberan realizar la prestacion de los servicios.

SEGUNDA: ANTECEDENTES
El 17 de febrero del 2016 se suscribié el Contrato de Préstamo No0.3593/0C-CO entre el BID y la
Republica de Colombia con el objeto de financiar la ejecucion del Programa “Fortalecimiento

Institucional de la Contraloria General de la Republica”.

Mediante comunicacion No. CCO-1590/2019, del 13 de septiembre de 2019, el BID extendié su no
objecion a las Bases del concurso.

Con comunicacion No. CCO-1887/2019 del 29 de octubre del 2019, el BID manifestd su conformidad al
proceso de seleccion del Consultor y al proyecto de contrato a ser suscrito.

TERCERA: DOCUMENTOS QUE INTEGRAN EL CONTRATO

Forman parte integrante del presente contrato los siguientes documentos:
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(a) Los Términos de Referencia, con los ajustes que se hubieren acordado.
(b) el curriculum vitae del Consultor
CUARTA: OBIJETO DEL CONTRATO

El objeto del contrato se encuentra sefialado en los Términos de Referencia, cuyas actividades son
resumidamente las siguientes:

Servicios de apoyo a la gerencia de talento humano en la implementacion de acciones derivadas de
la estrategia general de gestion del cambio en el desarrollo del ejercicio de arquitectura empresarial
en el marco del Programa de Fortalecimiento Institucional de la CGR.

El Consultor debera apoyar a la Gerencia de Talento Humano en el desarrollo de acciones derivadas
de la ejecucion de la estrategia de gestion del cambio en la CGR.

QUINTA: ACTOS DE CORRUPCION

En virtud que se cuenta con recursos del BID para el financiamiento del presente contrato, éste exige
que todos los consultores observen las Politicas del Banco relativas a corrupcion. En particular, el Banco
exige que todos los Consultores que estan participando en proyectos financiados por el Banco, observen
los mas altos niveles éticos, y denuncien al Banco todo acto sospechoso de corrupcion del cual tenga
conocimiento o sea informado, durante el proceso de seleccion y de negociaciones o la ejecucién de un
contrato.

Los actos de corrupcion estan prohibidos. Las definiciones de acciones que constituyen practicas
corruptivas y que se transcriben a continuacion, constituyen las mas comunes, pero estas acciones
pueden no ser exhaustivas:

(i) Una practica de soborno o cohecho consiste en ofrecer, dar, recibir o solicitar, directa o
indirectamente, cualquier cosa de valor para influenciar las acciones de otra parte;

(ii) Una practica fraudulenta es cualquier acto u omision, incluyendo la tergiversaciéon de
hechos y circunstancias, que engafien, o intenten engaiiar, a alguna parte para obtener
un beneficio financiero o de otra naturaleza o para evadir una obligacién;

(iii) Una practica coercitiva consiste en perjudicar o causar dafio, 0 amenazar con perjudicar
o causar dafio, directa o indirectamente, a cualquier parte o a sus bienes para influenciar
las acciones de una parte; y

(iv) Una practica colusoria es un acuerdo entre dos o mas partes realizado con la intencidon
de alcanzar un propésito inapropiado, incluyendo influenciar en forma inapropiada las
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acciones de otra parte.

Las partes son conscientes de que, independientemente de los mecanismos nacionales que se
acciones en el caso de actos de corrupcion, el Banco por adoptard medidas en caso de hechos o
denuncias relacionadas a tales actos, de acuerdo a sus procedimientos administrativos.

SEXTA: EJECUCION DEL TRABAJO Y SUPERVISION DEL CONTRATO

Para el cumplimiento de sus obligaciones, el Consultor se compromete a desarrollar su trabajo en forma
coordinada con el Supervisor del contrato y otros profesionales y personal de la Entidad.

La supervision y control estaran a cargo de la Gerente de Talento Humano de la CGR o quien designe el
ordenador del gasto. El supervisor debera autorizar con su firma los pagos que deban hacerse al
contratado. Para el efecto, ademads del cumplimiento de las obligaciones y la entrega de productos,
verificara como requisito para cada pago, que la persona contratada esté al dia en el pago de los
aportes al sistema de seguridad social en pensiones, salud y riesgos laborales.

SEPTIMA: INFORMES

Es obligacion del Consultor presentar a la Entidad los informes sefialados en los Términos de Referencia,
con los ajustes acordados en la negociacion, los mismos que forman parte del contrato.

El Consultor debe suministrar a la Entidad cualquier otro informe que razonablemente se le solicite en
relacion con el desarrollo de su trabajo, siendo también obligacion del Consultor proporcionar las
aclaraciones y/o ampliaciones que la Entidad estime necesarias en cualquiera de los informes
anteriormente indicados.

El plazo para solicitar las indicadas aclaraciones al Consultor es de 7 dias contados desde la presentacién
de los informes. De no solicitarlas en el plazo sefialado, se entenderd que la Entidad aprobé tales
informes. A su vez, el Consultor tendra un plazo de hasta 7 dias para satisfacer las aclaraciones
solicitadas. Sin embargo de lo indicado, el Informe Final necesariamente debe contar con la aprobacion
expresa y por escrito del Contratante.

Las opiniones y recomendaciones del Consultor no comprometen a la Entidad ni al Banco, que se
reservan el derecho de aplicarlas o no.

OCTAVA: CALIDAD Y RESPONSABILIDAD TECNICA DE LOS SERVICIOS

El Consultor se compromete a prestar sus servicios de acuerdo con las normas mas elevadas de
competencia e integridad ética, moral y profesional, aplicando en forma eficiente y efectiva sus
conocimientos y experiencia y utilizando los métodos y procedimientos mas convenientes para el logro
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del objeto del contrato.

Asimismo, el Consultor reconoce su responsabilidad profesional directa ante la Entidad por la utilizacién
y aplicacion de métodos, procedimientos o elementos que fuesen de propiedad de terceros, asi como
por casos de negligencia, error u omision en el desempefio de sus actividades, liberando a la Entidad de
cualquier accion judicial o extrajudicial por estos conceptos.

NOVENA: PROHIBICIONES DE PARTICIPAR EN LICITACIONES O CONCURSOS

El Consultor no podra participar en licitaciones o concursos para la ejecucion del Programa relativo a
estos servicios ni para la provisién de equipos o materiales que pudieren necesitarse para o como
consecuencia de sus servicios de consultoria.

DECIMA: DURACION DEL CONTRATO

Los servicios de consultoria seran ejecutados hasta el 31 de diciembre de 2019, contados a partir del
cumplimiento de los requisitos de ejecucion, previo perfeccionamiento del mismo.

DECIMA PRIMERA: PRORROGAS Y MODIFICACIONES
11.1 Prérrogas

Se podra prorrogar el contrato del Consultor siempre y cuando se cumplan con los siguientes requisitos:
i) la prorroga sea consistente con los objetivos de la operacidn; ii) la evaluacion del desempefio del
Consultor hasta la fecha sea satisfactoria; iii) Que el contrato no se haya vencido; iv) para los contratos
por productos, o por suma global alzada (valor total fijo), la eventual prérroga no implica incremento
alguno de costos; y, iv) que haya fondos.

11.2 Modificaciones

En caso de requerirse modificar los Términos de Referencia o las condiciones de prestacién de los
servicios de consultoria, la tramitacion de las modificaciones se deben observar los mismos
procedimientos descritos en 11.1.

DECIMA SEGUNDA: LUGAR DE PRESTACION DE LOS SERVICIOS

El Consultor realizara sus actividades en Bogota D.C.

DECIMA TERCERA:  VALOR DEL CONTRATO Y MONEDA DE PAGO
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De conformidad con lo acordado, el valor del contrato asciende a la suma total fija (suma alzada) de SEIS
MILLONES DE PESOS ($6.000.000), incluido el IVA, de ser el caso. Dicha suma ha sido establecida en el
entendido de que incluye todos los costos y utilidades para el CONSULTOR, asi como cualquier
obligacién tributaria a que el CONSULTOR este sujeto al momento de suscribir el contrato.

El valor del presente contrato, se cubrira con cargo al Certificado de Disponibilidad Presupuestal 3419 de
11 de septiembre de 2019, expedido por la Direccién Financiera e la Entidad.

DECIMA CUARTA: FORMA DE PAGO

El valor del contrato se pagara al consultor, en la moneda indicada en el parrafo precedente, mediante
mensualidades vencidas, o proporcional por el tiempo de servicio, de la siguiente manera:

Dos (2) pagos de TRES MILLONES DE PESOS ($3.000.000) cada uno o proporcional al servicio
efectivamente prestado, previa entrega y recibo a satisfaccion del informe en el que conste el desarrollo
de las actividades del contrato durante el respectivo periodo. Para todos los pagos se debera expedir el
recibo a satisfaccion por parte de la supervision del contrato y verificarse el cumplimiento del pago al
Sistema de Seguridad Social (pensidn, salud y riesgos profesionales) en la cuantia establecida en la
normatividad vigente.

DECIMA QUINTA: IMPUESTOS Y RETENCIONES

El consultor se obliga a pagar todos los impuestos que le fueren aplicables de acuerdo con las leyes
locales. Si fuera del caso, la Entidad actuara como agente de retencién, en cumplimiento de la Ley
Tributaria vigente.

DECIMA SEXTA: GASTOS DE PERMANENCIA Y TRASLADO

En el evento que se requiera el desplazamiento del CONSULTOR para llevar a cabo el
cumplimiento de su objeto contractual, fuera del lugar de ejecucion del contrato, la CGR reconocera
los gastos de permanencia y traslado a que haya lugar con cargo a los recursos del programa BID
3593/0C-CO.

DECIMA SEPTIMA:  APOYO LOGISTICO

Se estara a lo dispuesto en los Términos de Referencia que forman parte del contrato.

DECIMA OCTAVA: TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO

En caso de incumplimiento del contrato imputable al Consultor, éste dispondra de 7 dias contados a
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partir de la notificacion de la Entidad para justificar o enmendar el incumplimiento de cualquiera de las
estipulaciones contractuales. Si no lo hiciese, o no justificare o enmendare adecuadamente el
incumplimiento, la Entidad declarara anticipada y unilateralmente terminado el contrato.

Serd también causa para que la Entidad proceda a declarar la terminacién anticipada y unilateral del
contrato, cuando el Consultor incurriere en practicas corruptivas (soborno, extorsion o coercion, fraude,
colusidn), desmerezca en el concepto publico o resulte sancionado por tribunales de justicia con
privacion de libertad por delito grave. Cuando el contrato termine por las causas indicadas en éste
parrafo, el Consultor perdera el derecho de percibir los pagos por los trabajos no realizados. En caso de
haberse causado perjuicio a la Entidad, el Consultor estard sujeto a las acciones legales que
correspondan, ademas de asumir la responsabilidad total por los dafios y perjuicios causados.

El incumplimiento de la Entidad respecto a sus obligaciones, que afecte de manera importante al
desarrollo del trabajo del Consultor, le da derecho a éste a demandar la terminacion del contrato con
indemnizacion de dafios y perjuicios. Cuando el contrato termine de mutuo acuerdo, el convenio
correspondiente debera tramitarse legalmente y contendra el tratamiento de todos los aspectos
relacionados con la liquidacion contractual. La terminacidon por mutuo acuerdo no implicara renuncia a
derechos causados o adquiridos en favor de la Entidad o del Consultor. La Entidad no podra celebrar con
el mismo Consultor contrato posterior que contemple el mismo objeto.

Para el caso de terminacion de mutuo acuerdo, el Consultor se compromete a presentar los informes
que eventualmente estén pendientes de entrega, asi como a elaborar y presentar un informe final en el
que dé cuenta de las actividades realizadas y resultados obtenidos. La presentacién de los informes
periodicos o de alguna de las fases que puedan estar pendientes y del informe final antes mencionado,
a entera satisfaccion de la Entidad, sera condicion indispensable para cancelar los pagos a que tenga
derecho el Consultor, incluyendo las sumas que tenga retenidas, desde el momento que se haya
invocado las causas para la terminacién anticipada del contrato. Consecuentemente, la Entidad a partir
de tal fecha, suspendera cualquier pago que adeude al Consultor hasta tanto éste presente los informes
a que esté obligado y los mismos hayan sido aprobados por la Entidad

En todo caso de terminacion, el Consultor debera devolver a la Entidad todo el material que se le hubiere
entregado para la realizacién de su trabajo y todos los documentos que hubiese producido hasta la fecha
de terminacién; y, la Entidad, por su parte, reembolsard al Consultor todas las cantidades a que éste
tenga derecho bajo el presente Contrato, pero solo hasta el dia efectivo de cancelacién o terminacion

anticipada.

DECIMO NOVENA: CONFIDENCIALIDAD Y PROPIEDAD DE LOS DOCUMENTOS

19.1 Confidencialidad
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El Consultor, excepto previo consentimiento por escrito del Contratante, no podrd revelar en ningun
momento a cualquier persona o entidad ninguna informacion confidencial adquirida en el curso de la
prestacion de los servicios.

Ni el Consultor ni cualquier persona que le haya colaborado en su trabajo, podran publicar las
recomendaciones formuladas en el curso de, o como resultado de la prestacion de los servicios.

19.2 Propiedad del Contratante de los documentos preparados por el Consultor

Todos los planos, dibujos, especificaciones, disefios, informes, otros documentos y programas de
computacion preparados por el Consultor para el Contratante en virtud de este Contrato pasaran a ser
de propiedad del Contratante.

El Consultor entregara al Contratante dichos documentos junto con un inventario detallado, a mds tardar
en la fecha de terminacion del Contrato.

Si fuera necesario o apropiado establecer acuerdos de licencias entre el Consultor y terceros para
desarrollar cualquiera de esos programas, el Consultor deberd obtener del Contratante previamente y
por escrito aprobacién a dichos acuerdos, y el contratante, a su discrecion, tendrd derecho de exigir
gastos de recuperacion relacionados con el desarrollo del programa en cuestién.

VIGESIMA: AUSENCIA DE INCOMPATIBILIDADES

La Entidad y el Consultor declaran que no existe ninguna condicién o circunstancia que sea incompatible
con la celebracion del presente contrato.

VIGESIMA PRIMERA: PARTICIPACION DEL BID

Queda formalmente establecido que El BID no es parte del presente contrato y que por lo tanto no
asumira responsabilidad alguna con respecto al mismo.

VIGESIMA SEGUNDA: SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Negociaciones directas: La Entidad y el Consultor hardn todo lo posible para resolver las controversias
que surjan en virtud del contrato o en relacién con él, en forma amistosa, de buena fe, mediante
negociaciones directas informales y agotando todas las instancias.

Arbitraje: De no existir entendimiento después de diez (10) dias desde el inicio de las negociaciones
directas (condicion que se entendera cumplida cuando una de las partes rechace por escrito la
reclamacion de la otra), las partes acuerdan someter las controversias al procedimiento de arbitraje en
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derecho y al Centro Arbitraje y Mediacion de la Camara de Comercio de la ciudad de Bogotd, de
conformidad con el procedimiento previsto en la Ley de Arbitraje y Mediacién y al reglamento de dicho
centro.

VIGESIMA TERCERA: CESION DEL CONTRATO Y SUBCONTRATOS

El contrato es intransferible y no podra cederse a terceras personas total o parcialmente. Previa
autorizacion de la Entidad, el Consultor puede subcontratar con terceros ciertas actividades de apoyo.
La Entidad no asume ninguna responsabilidad con los subcontratistas.

VIGESIMA CUARTA: ELEGIBILIDAD Y CONFLICTO DE INTERESES
El Consultor que se seleccione, debera cumplir con los siguientes requisitos:

24.1 Soy ciudadano o residente permanente "bona fide" del siguiente pais miembro del Banco:
Colombia

24.2 Mantendré al mismo tiempo un solo contrato a tiempo completo financiado con recursos del
Banco y en el caso de que mantenga mas de un contrato a tiempo parcial financiado con recursos
del Banco, solo facturaré a un Proyecto (o Programa) por tareas desempeiiadas en un solo dia.

24.3 Sihubiera sido miembro del personal del Banco dentro de los dos dltimos afios anteriores a la
fecha de mi contrato de consultoria, no participé directa y principalmente en la operacién a la
que se encuentra vinculada la contratacion de los servicios de consultoria objeto de este
contrato.

24.4 Proporcionaré asesoria imparcial y objetiva y no tengo conflictos de interés para aceptar este
contrato.

24.5 No tengo una relacion de trabajo o de familia con algin miembro del personal de la entidad
contratante ni del personal del Prestatario, del Organismo Ejecutor del Proyecto o del
Beneficiario de una Cooperacién Técnica que esté directa o indirectamente involucrado de
cualquier manera con: (i) la preparacion de los Términos de Referencia (TR) de este contrato; (ii)
el proceso de seleccion de dicho contrato; o (iii) la supervisién de dicho contrato.

24.6 Sifuera funcionario del gobierno o servidor publico declaro que: (i) estoy con licencia sin goce
de sueldo durante el plazo de ejecucién de este contrato ; (ii) no he trabajado en la entidad
contratante, en el Prestatario, Organismo Ejecutor o Beneficiario de una Cooperacién Técnica
durante el periodo de dos (2) afios, inmediatamente anterior al periodo en que comenzd la
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licencia; y (iii) mi contratacion no genera un conflicto de intereses de acuerdo con el parrafo 1.9
de las Politicas para la Seleccidn y Contratacion de Consultores financiados por el BID.

24.7 Mantendré los mas altos niveles éticos y no realizaré ninguna de las acciones que constituyen
Practicas Prohibidas definidas en las Politicas para la Seleccién y Contratacion de Consultores
financiados por el BID, las cuales declaro conocer, y no he sido declarado inelegible para
participar en contratos financiados por otras Instituciones Financieras Internacionales que han
suscrito acuerdos con el Banco para el reconocimiento reciproco de sanciones. Si se comprueba,
de acuerdo con el procedimiento de sanciones del Banco, que durante el proceso de mi
contratacion, he incurrido en practicas prohibidas, el Banco podra adoptar una o mas de las
siguientes medidas:

i. Emitir una amonestacion;

ii. Informar a la entidad contratante, Prestatario, Organismo Ejecutor o Beneficiario de una
Cooperacion Técnica o a las autoridades del pais encargadas de hacer cumplir las leyes, los
resultados del procedimiento para que tome(n) las medidas apropiadas;

iii. Rechazar mi contratacion; y

iv. Declararme inelegible, de forma temporal o permanente, para ser contratado o
subcontratado por terceros elegibles, con recursos del Banco o administrados por el Banco.

QUEDA ENTENDIDO QUE CUALQUIER INFORMACION FALSA O EQUIVOCA QUE YO HAYA
PROVEIDO EN RELACION CON ESTOS REQUERIMIENTOS DE ELEGIBILIDAD Y DE INTEGRIDAD
QUE CONSTAN DE ESTA CERTIFICACION Y DE LAS POLITICAS DEL BANCO, TORNARA NULO Y
SIN EFECTO ESTE CONTRATO Y NO TENDRE DERECHO A REMUNERACION O INDEMNIZACION
ALGUNA, SIN PERJUICIO DE LAS ACCIONES O SANCIONES QUE EL BANCO PUDIERA ADOPTAR
DE ACUERDO CON SUS NORMAS Y POLITICAS.

VIGESIMA QUINTA:  INDEMNIDAD

El Consultor mantendra libre a la Entidad de cualquier dafio o perjuicio originado en reclamaciones
que se deriven de sus propias actuaciones.

VIGESIMA SEXTA: NOTIFICACIONES
A los efectos de cualquier aviso o notificacion que las partes deban dirigirse en virtud del presente
Contrato, el mismo se efectuara por escrito y se considerard dado, entregado o realizado desde el

momento en que el documento correspondiente se entregue al destinatario en su respectiva direccion.
Con este fin las direcciones de las partes son las siguientes:

Entidad: Direccién: Carrera 69 No. 44-35 Piso 14, Gerencia Administrativa y Financiera
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Telfs: 57 1 5187000
Email: bid.uep@contraloria.gov.co

Consultor: Direccidn: Carrera 24 No. 14-15 Libertador, Santa Marta
Telfs: 310 6174366 - 4359644
Email: doylmanuel@ingenieros.com

Cualquier cambio de direccion debera ser notificado por escrito a la otra parte para que surta sus efectos
legales; de lo contrario tendran validez los avisos efectuados a las direcciones antes indicadas.

VIGESIMA SEPTIMA: VIGENCIA DEL CONTRATO
El presente Contrato entra en vigencia a partir de su suscripcidn, previo perfeccionamiento del mismo.

VIGESIMA OCTAVA: ACEPTACION -
= 4
Las partes aceptan el contenido de todas y cada una de las Clausulas del presente Contrato y en
consecuencia se comprometen a cumplirlas en toda su extension, en fe de lo cual y para los fines legales
correspondientes, lo firman en cuatro ejemplares del mismo tenor y efecto, en la ciudad de Bogota D.C.

alos 05 NOvV 2019

Por la Entidad El Consultor
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Banco imersmerizana
de Dosarrolln

APENDICE A

B TERMINOS DE REFERENCIA
FICGR-230-3CV-CI-CGR 043-19

1. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

En el cumplimiento de sus funciones misionales y legales, la Contraloria General de la Republica
— CGR debe generar constantemente medidas para optimizar y fortalecer sus procesos, de tal forma
que los resultados redunden en el buen gobierno, en la transparencia de la gestién publica y en el
control de la corrupcion, generando confianza y credibilidad para el ciudadano. Por esto, la CGRy el
Banco Interamericano de Desarrollo -BID- emprendieron una serie de acciones orientadas al desarrollo
del Fortalecimiento Institucional de la CGR, buscando resultados a partir de la modernizacion de los
sistemas de control, el fortalecimiento de la transparencia y la integridad publica como elementos
esenciales para el desarrollo econémico y social del pais.

En consecuencia, el 17 de febrero de 2016, la Republica de Colombia y el BID, suscribieron el Contrato
de Préstamo BID 3593/0C-CO, con el objeto de contribuir a la financiacion y ejecucion del “Programa
de Fortalecimiento Institucional de la Contraloria General de la Reptiblica”, cuyo objetivo es contribuir
a fortalecer la efectividad de control fiscal a través del mejoramiento de la calidad y eficiencia de las
acciones de control y la promocion de la transparencia y la participacién ciudadana. El Programa
comprende los siguientes componentes: (i) Fortalecimiento de la planeacion, ejecucion y seguimiento
de las acciones de control; (ii) Mejoramiento de la gestion de informacién vy (iii) Promocion de la
transparencia y la participacion ciudadana.

La ejecucion del programa de fortalecimiento institucional en la CGR genera ajustes en toda la entidad
en diferentes dimensiones y contextos, por lo que se concluyé que era necesario, en concordancia con
el componente (i) del Programa, adelantar procesos de gestién del cambio que representara una
plataforma fundamental para ayudar a construir el ambiente y las condiciones necesarias para guiar el
proceso de fortalecimiento.

Con la gestion del cambio se quieren interiorizar en los funcionarios las nuevas formas de trabajo,
metodologias, aprehension de nuevos conocimientos y facilitar en ellos la apertura y flexibilidad para
asimilar los cambios y nuevos modelos de operacién que se han desarrollado en el marco del Programa
de Fortalecimiento Institucional.

En consonancia con lo anterior, en la vigencia 2016 se suscribié un contrato con el objeto de realizar el
disefio de una estrategia general de gestion del cambio en la Contraloria General de la Republica— CGR
y al inicio de la vigencia 2017 se suscribid un contrato con el objeto de ejecutar la estrategia general de
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gestion del cambio definida para la entidad y definir, asi como ejecutar, las estrategias especificas de
gestién del cambio. Dicha estrategia debe implementarse de manera permanente.

Por lo anterior, se requiere dar continuidad a la ejecucion de la estrategia general de gestion del
cambio definida para la entidad, que permita su fortalecimiento brindando el apoyo requerido para
realizar las acciones especificas derivadas de la misma, de forma tal que redunde en beneficio de los
funcionarios de la CGR y se logren los resultados esperados en el marco del Programa de
Fortalecimiento Institucional.

2. OBIJETO

Servicios de apoyo a la gerencia de talento humano en la implementacion de acciones derivadas de la
estrategia general de gestion del cambio en el desarrollo del ejercicio de arquitectura empresarial en
el marco del Programa de Fortalecimiento Institucional de la CGR.

3. OBLIGACIONES DEL CONSULTOR

1. Apoyar ala Gerencia de Talento Humano en el desarrollo de acciones derivadas de la ejecucion
de la estrategia de gestion del cambio en la CGR.

2. Apoyar el manejo de la informacién y documentacion derivada de la ejecucion de acciones de
la estrategia de gestion del cambio, de acuerdo a las normas, metodologias y procedimientos
establecidos.

3. Efectuar labores de apoyo a la Gerencia del Talento Humano en la definicién y ejecucion de
acciones de desarrollo de estrategias especificas de gestion del cambio en dependencias que
ejecutaron o ejecutan iniciativas del Programa de Fortalecimiento Institucional.

4. Apoyar las acciones de empoderamiento de los funcionarios de la CGR frente a los cambios,
derivadas de la estrategia general de gestion del cambio.

5. Apoyar las actividades de sensibilizacion de los funcionarios de la CGR para facilitar la
comprension de los objetivos e importancia del Programa de Fortalecimiento Institucional.

6. Prestar apoyo en la identificacion de fortalezas y debilidades que puedan apalancar la
dinamica de ejecucion de acciones de la estrategia general de gestion del cambio y las
oportunidades de mejora que pueden ser implementadas.

7. Informar a la supervision del contrato sobre los aspectos que afectan el cumplimiento de la
estrategia de gestién del cambio, asi como proponer mecanismos que los contrarreste.

8. Prestar apoyo a la Gerencia de Talento Humano en el desarrollo de las actividades requeridas
en la ejecucion de la estrategia de gestidén del cambio, incluyendo la atencidn de reuniones,
presentaciones, misiones, visitas u otras que se adelanten.

9. Las demas actividades relacionadas con el cumplimiento del objeto contractual
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4. OBLIGACIONES DEL CONTRATANTE

a. Entregar los insumos requeridos para el cumplimiento del objeto del contrato y el alcance
descrito en este documento.

Designar formalmente un supervisor que obre como interlocutor directo con el consultor.

c. Realizar las aprobaciones de los entregables en un tiempo prudente para no impactar el plan
de trabajo aprobado.

d. Efectuar los pagos de conformidad con lo determinado en el presente documento y el
contrato.

Facilitar acceso a las instalaciones de la CGR, espacio de oficina cuando asi se requiera.

f. Obtener las autorizaciones necesarias para que el consultor acceda a la informacién requerida
que esté involucrado en los servicios aqui descritos. Se entiende por autorizaciones
necesarias, todos los consentimientos o aprobaciones requeridas para acceder al plan
estratégico, plan de accion, plan de vigilancia y control, guias e informes de auditoria, sistemas
de informacidn y otros productos de la CGR o de terceras partes que sean materia de este
servicio.

g. Brindar toda la informacion requerida para el desarrollo del objeto.

h. En caso de ser necesario se deben obtener las autorizaciones o permisos legales para poder
desarrollar la consultoria.

5. INFORMES

Se deberan presentar informes con la relacion de las actividades desarrolladas en cumplimiento de
las obligaciones contractuales. Estos informes deberdn soportar las cuentas de cobro o facturas
presentadas.

6. REGIMEN JURIDICO DEL CONTRATO

El contrato sera suscrito por la CGR y se regira por lo establecido en el mismo y de manera supletoria
por la legislacion colombiana aplicable.

= 05 NOV 2019
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— S Paises Elegibles
1) Paises Miembros

Alemania, Argentina, Austria, Bahamas, Barbados, Bélgica, Belice, Bolivia, Brésil, Canada, Chile,
Colombia, Costa Rica, Croacia, Dinamarca, Ecuador, El Salvador, Eslovenia, Espaiia, Estados Unidos,
Finlandia, Francia, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Israel, Italia, Jamaica, Japon, México,
Nicaragua, Noruega, Paises Bajos, Panama, Paraguay, Peru, Portugal, Reino Unido, Republica de
Corea, Republica Dominicana, Republica Popular de China, Suecia, Suiza, Surinam, Trinidad y Tobago,
Uruguay, y Venezuela.

2) Criterios para determinar Nacionalidad y el pais de origen de los bienes y servicios
Para efectuar la determinacion sobre: a) la nacionalidad de las firmas e individuos elegibles para
participar en contratos financiados por el Banco y b) el pais de origen de los bienes y servicios, se

utilizaran los siguientes criterios:

A) Nacionalidad

a) Unindividuo tiene la nacionalidad de un pais miembro del Banco si él o ella satisface uno de los
siguientes requisitos:

(i) esciudadano de un pais miembro; o

(i) ha establecido su domicilio en un pais miembro como residente “bona fide” y esta
legalmente autorizado para trabajar en dicho pais.

b) Una firma tiene la nacionalidad de un pais miembro si satisface los dos siguientes requisitos:

(i) esta legalmente constituida o incorporada conforme a las leyes de un pais miembro del
Banco; y

(i) mas del cincuenta por ciento (50%) del capital de la firma es de propiedad de individuos

o firmas de paises miembros del Banco.
Todos los socios de una asociacién en participacion, consorcio o asociacion (APCA) con
responsabilidad mancomunada y solidaria y todos los subcontratistas deben cumplir con los

requisitos arriba establecidos.

B) Origen de los Bienes

Los bienes se originan en un pais miembro del Banco si han sido extraidos, cultivados, cosechados o
producidos en un pais miembro del Banco. Un bien es producido cuando mediante manufactura,
procesamiento o ensamblaje el resultado es un articulo comercialmente reconocido cuyas
caracteristicas basicas, su funcién o propdésito de uso son substancialmente diferentes de sus partes
o componentes.
En el caso de un bien que consiste de varios componentes individuales que requieren interconectarse
(lo que puede ser ejecutado por el suministrador, el comprador o un tercero) para lograr que el bien
pueda operar, y sin importar la complejidad de la interconexion, el Banco considera que dicho bien
es elegible para su financiacién si el ensamblaje de los componentes individuales se hizo en un pais
miembro. Cuando el bien es una combinacion de varios bienes individuales que normalmente se
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empacan y venden comercialmente como una sola unidad, el bien se considera que proviene del pais
en donde este fue empacado y embarcado con destino al comprador.

Para efectos de determinacion del origen de los bienes identificados como “hecho en la Unién
Europea”, estos seran elegibles sin necesidad de identificar el correspondiente pais especifico de la
Unién Europea.

El origen de los materiales, partes o componentes de los bienes o la nacionalidad de la firma
productora, ensambladora, distribuidora o vendedora de los bienes no determina el origen de los

mismos

C) Origen de los Servicios

El pais de origen de los servicios es el mismo del individuo o firma que presta los servicios conforme
a los criterios de nacionalidad arriba establecidos. Este criterio se aplica a los servicios conexos al
suministro de bienes (tales como transporte, aseguramiento, montaje, ensamblaje, etc.), a los
servicios de construccidn y a los servicios de consultoria.

¢ 05 NOV 9019
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