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Introduccion

El Plan de Accion se elabora anualmente de forma conjunta con todas las dependencias de la
Contraloria General de la Republica, las cuales formulan actividades que apuntan al logro de
los objetivos, estrategias y productos establecidos en el Plan Estratégico, buscando el
cumplimiento de la mision y vision de la entidad.

Este reporte tiene como objetivo presentar los resultados alcanzados durante el primer
trimestre del Plan de Accion 2023 por actividades y productos definidos en los cinco
objetivos estratégicos y los catorce macroprocesos de la CGR. EI mismo se elabora por el
equipo de Direccionamiento Estratégico - DET de la Oficina de Planeacién considerando el
procedimiento “DET-01-PR-007 Procedimiento Plan_ Accion V.1.2”, aprobado en el
SIGECI.

El Plan de Accion 2023 fue aprobado por el Comité Directivo en sesion nimero 040 el dia
29 de diciembre del 2022, el mismo fue estructurado en el sistema Siplaneacgr (cuya sigla
significa Si Planea Control, Gestién y Resultados) y publicado en la pagina web de la CGR
el dia 30 de diciembre del 2022.

El monitoreo al Plan de Accidn permite determinar los resultados obtenidos en las actividades
agrupadas por productos en los objetivos estratégicos, macroprocesos, procesos Yy
dependencias de la CGR.

Asi las cosas, cada dependencia de la CGR, bajo la coordinacion de los lideres de los
macroprocesos respectivos, segun sea el caso, deben registrar su avance consolidado en la
herramienta Siplaneacgr.

El contenido del informe se presenta, asi:
En la parte I, se esboza de manera general el modelo conceptual para la planeacion
estratégica: el proceso de planeacién, la medicion y monitoreo, y la escala de
medicion.

En la parte 11, se presentan los resultados del Plan de Accion 2023 - primer trimestre
por macroprocesos Y objetivos estratégicos.

En la parte 111, se incluyen los comentarios generales del avance del Plan de Accion
2023 en el primer trimestre.
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I.  Modelo Conceptual para la Planeacion Estratégica

El modelo establecido esta orientado a medir los resultados y presentar la gestion adelantada
por la CGR, el cual se encuentra parametrizado en la herramienta Siplaneacgr. Dicho modelo
conceptual, a la fecha de corte marzo 30 de 2023, se presenta en la siguiente figura.

Figura 1.
Modelo conceptual

Modelo Conceptual para la Planeacion Estratégica
Gestion y Resultados
Contraloria General de la Republica

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
PLAN ESTRATEGICO 2022 - 2026
" UNA CONTRALORIA CON INDEPENDENCIA PARA EL CAMBIO"

MISION VISION
En el 2026, la Contraloria General de la Republica serd reconocida como una
Ejercer la vigilancia y control fiscal independiente, mediante la |Entidad Fiscalizadora Superior que inspira confianza, modelo de innovacion
participacion ciudadana, alianzas estratégicas, transformacién digital, |para la vigilancia y el control fiscal, con enfoque preventivo, participativo,
innovacion, inclusién, sentido social, talento humano competente e |incluyente y territorial, lider en la evaluacién de politicas publicas y
integro, en cumplimiento de los fines del Estado y la defensa y proteccién |recuperacién de recursos y patrimonio publicos, con posicionamiento nacional
del recurso y patrimonio publicos, para generar valor publico, impacto en |e internacional, que incide en la lucha contra la corrupcion y en la
el territorio, credibilidad y confianza institucional. transformacién hacia el desarrollo sostenible y el enfoque diferencial para una
sociedad mas justa e igualitaria.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
OBIETIVO OBJETIVO OBIJETIVO OBIJETIVO OBJETIVO
ESTRATEGICO 1 ESTRATEGICO 2 ESTRATEGICO 3 ESTRATEGICO 4 ESTRATEGICO 5 .
Construir confianza y |Transformar la gestién |Adelantar los procesos |Fortalecer la vigilancia y |Desarrollar y fortalecer INDICADORES TACTICOS
credibilidad a través de |pablica hacia la  |misionales con el fin de |el  control  fiscal las capacidades para la POR PRODUCTOS
servidores  publicos  |equidad, la igualdad y |obtener el agregando valor a la |transformacién digital y
motivados, el enfoque diferencial y [resarcimiento del dafio |gestién estatal en |la transparencia en la
competentes % territorial, para la |al patrimonio publico |asuntos estratégicos |accesibilidad de la
altamente garantia de derechos, a |de manera oportuna. [para el pais, con |informacién, a partir de
especializados, través de la incidencia enfoques diferencial y [la innovacion y el
soportados en wuna |de los controles social territorial, a través de la |aseguramiento en los
cultura de autocontrol, |y politico en la gestion evaluacion de politicas [procesos y servicios,
con apropiacién de |de los recursos y el publicas y actuaciones |para el posicionamiento
nuevas tecnologias y |patrimonio publico, de fiscalizacion para |institucional de cara al INDICADORES
modalidades de trabajo [mediante  alianzas contribuir en la préximo centenario. TACTICOS POR
que propicien su [entre la vigilancia y el materializacion de los PRODUCTOS
bienestar. control fiscal con los derechos de las
grupos de valor y las personas.
demas partes
interesadas.
ESTRATEGIAS ESTRATEGIAS ESTRATEGIAS ESTRATEGIAS ESTRATEGIAS
PRODUCTOS PRODUCTOS PRODUCTOS PRODUCTOS PRODUCTOS
PLAN DE ACCION INDICADORES OPERATIVOS
=
Plan de VA [ cwi | rop | [ en_| [ __Rrav [ op | g POR
Accién GIA DIN GRE [ rsc ] [ __emH [wic ] g ACTIVIDADES
dirs) DET EVA 8 o
(2] PORODUCTOS
o
w

Fuente: Oficina de Planeacion de la CGR, diciembre de 2022.
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1. Proceso de Planeacion

El proceso de planeacion incluye la programacion de actividades asociadas a los productos
del Plan Estratégico y clasificadas por Macroprocesos y Objetivos.

El Plan de Accion 2023 guarda consistencia entre las actividades incluidas en el mismo y los
productos establecidos en el Plan Estratégico para el cuatrienio 2022-2026.

Es de anotar que la CGR procedimentalmente estd organizada bajo una estructura de
macroprocesos y procesos establecida en el Sistema de Gestion y Control Interno - SIGECI
(Figura 2).

Figura 2.
Mapa de macroprocesos de la CGR*

Misionales

Estratégicos
Gestion de Informacién | Gestién de Informacion
Direce! dento Esvateges y Andlisis - GIA | Analisis de Informacion
Estratégico - DET | Gestion del Sistema Nacional de Control Fiscal - SINACOF Gestion de Gestion de de Control Fiscal ipa

con Grupos | Gestion de Derechos de Peticion
de Valor - RGV | Apoyo Técnico al Congreso de la Republica

Asesoria Juridica

Desarrollo
Institucional - DIN

Gestion de Arquitectura Empresarial

Gestion del Portafolio de Programas y Proyectos
Administracion del Sistema de Gestion y Control Intemo - SIGECI
Gestion de Conocimiento @ Innovacion

Comunicacién | Comunicacion y Divuigacion Externa
y Divuigacion - CYD | Comunicacion y Divuigacion Interna

Vigilancia | Seguimiento Permanente a los Recursos Publicos
Fiscal - VIF | Actuaciones Especiales de Viglancia Fiscal

Control Fiscal | Control Fiscal Posterior y Selectivo

Micro - CMI | Control Fiscal Concomitante y Preventivo
Reaccion Inmediata
Proceso Administrativo Sancionatorio Fiscal

Gestion de Riesgos, | Gestion de Riesgos
Seguridad y Continuidad | Gestion Integral de
del Negocio- RSC | Gestién de Crisis, Continuidad y Emergencias

%%.%

Control Fiscal | Evaluacion de las Finanzas Publicas
Macro - CMA | Evaluacion de las Politicas Piblicas

”

§
&
H Responsabiidad | 6 c4i6n Preprocesal
f seswcimene | GestionProcesal
o oatostpatrmento| 4160 de Cobro Cosctiva
2 Intervencion en Procesos Penales
E Piblico - ROP
g
:
Gestion del Talento | Gestion de Carrera Administrativa x
Humano - GTH | yAdministracion de Personal b
Gestion de Bienestar
Desarrolio del Talento Humano
Gestion Etica y Disciplinaria
Gestion de Recursos | Gestion Financiera
de la Entidad - GRE | Gestion de Infraestructura, Bienes y Servicios
Gestion Contractual
Gestion Documental

Evaluacion Independiente
Medicion y mejora

Gestion de Tecnologias | Gestion de Soluciones Tecnologicas y Servicios de Tl
de Informacién - GTI | Gestion de Servicios de T

Fuente: Sistema de Gestion y Control Interno - SIGECI

! catorce (14) macroprocesos vigentes en el Plan de Accion a partir del 2021.
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2. Medicion y Monitoreo

La medicion y monitoreo de los resultados incluye la verificacion y cotejo de los registros en
Siplaneacgr. Se realizan mediante la consulta del Plan de Accion aprobado por el Comité
Directivo, verificando el cumplimiento de las metas frente a los datos registrados como
avance en el sistema Siplaneacgr y se determina el nivel de ejecucion con periodicidad
trimestral, para cada una de las actividades y productos que componen cada macroproceso y
objetivo estratégico.

El modelo responde al disefio de la planeacion de la entidad y los indicadores miden el
cumplimiento de las actividades formuladas en el Plan de Accion.

Este proceso técnico se desarrolla a través de las siguientes etapas:

a) Verificacion de la informacion de datos obtenidos de las fuentes primarias
(responsables de actividades y productos) y su registro en Siplaneacgr.

b) Comparacién entre el desempefio esperado de las actividades y el obtenido.
c) Determinacion del avance ejecutado.
d) Conversién del avance ejecutado a base 100.

Los resultados son presentados por macroprocesos y por objetivos estratégicos que operan
en los planes de accién.

3. Escala de Medicion

El nivel de medicion para el Plan de Accién por su consistencia técnica ha sido aplicado
durante los altimos 23 Planes de Accidn de la CGR. Se establece y se basa en unos rangos
porcentuales que se traducen en un sistema de semaforizacion, de acuerdo con la siguiente
escala y parametros:

Rango Avance
De 0% a 49%
De 50% a /9%
De 80% a 100%
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I1. Plan de Accidn 2023 (primer trimestre enero - marzo)

Para el primer trimestre se programé en promedio un cumplimiento esperado del 15,5% del
100% programado para todas las actividades del afio 2023, de este 15,5% se alcanzo un nivel
de ejecucion del 14,9%, lo cual en base 100 corresponde a un 95,7%. (Ver tabla 1 — Avance
por macroprocesos Plan de accion 2022 primer trimestre)

1. Por Macroprocesos
A continuacién, se presenta el avance alcanzado por los macroprocesos en el primer trimestre

y su correspondiente semaforizacion, de conformidad con la escala de medicion presentada
en la parte | numeral 3 del presente reporte.

Tabla 1.
Avance por macroprocesos Plan de accién 2023 primer trimestre

Avance AVANCE
MACROPROCESOS Programado(*) " CON SEMAFORO
*) BASE 100
1 |Control Fiscal Macro 14,2% 11,7% 82% (=)
2 |Control Fiscal Micro 1,7% 13,7% 117% @
3 |Vigilancia Fiscal 6,3% 6,3% 100% @
4 |Evaluacion, Analisis y Mejora 11,3% 11,3% 100% @
5 |Gestion de Informacion y Analisis 15,9% 15,9% 100% @
6 |Desarrollo Institucional 9,7% 12,8% 132% @
Responsabilidad Fiscal y Resarcimiento del
7 Dafio al Patrimonio Plblico R 23,6% 103% @
8 |Gestion de Relaciones con los Grupos de Valor 11,0% 10,1% 91% )
9 |Gestion de las Techologias de la Informacién 10,0% 10,0% 100% @
10 Gestion dt.el Riesgo, Seguridad y Continuidad 21,0% 11,0% 529, o
del Negocio

11 |Gestion del Talento Humano 9,5% 9.5% 100% @
12 |Gestidon de Recursos de la Entidad 26,7% 25,0% 94% @
13 |Direccionamiento Estrategico 12,5% 12,5% 100% @
14 |Comunicacién y Divulgacion 35,0% 35,0% 100% @

AVANCE DEL PLAN ACCION 15,5% 14,9% 95,7% @

(*) Corresponde al promedio ponderado programado de las actividades de cada macroproceso
(**) Corresponde al promedio ponderado ejecutado de las actividades de cada macroproceso

Fuente: Aplicativo Siplaneacgr - Grupo DET - cifras con corte marzo 30 de 2023.

En la tabla nimero 1, se presenta la programacion versus el nivel de ejecucion (avance) Para
el primer trimestre, un macroproceso quedo con un cumplimiento del 52%, diez
macroprocesos tuvieron un nivel de cumplimiento entre el 82% y 100% y tres por encima de
los programado en el trimestre. (Ver comentarios Parte 111 del presente reporte)
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De acuerdo con la escala de medicion establecida en Siplaneacgr y descrita en la parte | punto
3 del presente reporte, en el primer trimestre, trece macroprocesos se ubican en rango verde
y uno en rango amarillo.

2. Por Objetivos Estratégicos

A continuacién, se presentan los avances alcanzados por los objetivos estratégicos en el
primer trimestre y su correspondiente semaforizacion, de conformidad con la citada escala
de medicidn presentada en la parte | numeral 3 del presente reporte.

Tabla 2.
Avance por Objetivos Estratégicos primer trimestre 2023

AVANCE
Avance (™) CON BASE SEMAFORO
100

OBJETIVOS Programado

ESTRATEGICOS (*)

Objetivo estratégico 1:
Construir confianza y credibilidad a
traves de servidores publicos
motivados, competentes y altamente

1 especializados, soportados en una 1 1 ,2% 1 1 ,2% 1 00% O
cultura de autocontrol, con
apropiacién de nuewvas tecnologias y
modalidades de trabajo que
propicien su bienestar

Objetivo estratégico 2:
Transformar la gestiégn publica hacia
la equidad, la igualdad y el enfoque

diferencial vy territorial, para Ia
garantia de derechos, a traves de la
2 incidencia de los controles social y 1 3,0'3’0 1 2,4“/0 95“/0

politico en la gestién de los recursos
v el patrimonic publico, mediante
alianzas entre la wvigilancia y el
control fiscal con loes grupos de
wvalor y las demas partes interesadas

Objetivo estratégico 3:
Adelantar los procesos misionales
3 con el fin de obtener el 21 ,7% 22,3% 105% e

resarcimiento del dafio al patrimonic
publico de manera oportuna

Objetivo estrategico A4z
Fortalecer la wigilancia y el control
fiscal agregando walor a la gestiégn
estatal en asuntos estratéegicos para
el pais, con enfoques diferencial y o o o o
4 territorial, a través de la evaluacidon 14’0 /0 14’3 /0 102 /0

de politicas publicas y actuaciones
de fiscalizacién para contribuir en la
materializacion 07- los derechos de
las personas

Objetivo estrategico 5:
Desarrollar v fortalecer las
capacidades para la transformacicon
digital y la transparencia en Ila
accesibilidad de Ila informacion, a 0, o, 0,

= partir de la innovacién v el 16’5}{' 15’9}5 26% C
aseguramiento en los procesos y
servicios, para el posicionamiento
institucional de cara al préximo
centenario

(*) Corresponde al promedio ponderado programado de las actividades de cada objetivo
(**)Corresponde al promedio ponderado ejecutado de las actividades de cada objetivo

Fuente: Aplicativo Siplaneacgr - Grupo DET — cifras con corte marzo 30 de 2023.
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De acuerdo con la escala de medicion establecida en Siplaneacgr y descrita en la parte | punto
3 del presente reporte, los objetivos estratégicos se encuentran en rango verde equivalente a
un cumplimiento mayor o igual al 80%, destacandose los objetivos 3y 4 cuyo cumplimiento
esta por encima del 100%.

Gréfica 1.
Avance por Objetivos Estratégicos Plan de Accion 2023 primer trimestre

30,0% u Programado () m Avance (™)

25,0%
21,7% 22,8%

20,0%
16,5%
| 15,9%
15,0% - - 14,0%  14.3%
11,2% 130% 4949,
1,2%
10,0%
5,0%
0,0%

Objetivo estratégico 1: Construir Objetivo estratégico 2: Objetivo estratégico 3: Objetivo estratégico 4: Objetivo estratégico 5:

confianza y credibilidad a través Transformar la gestion publica Adelantar los procesos Fortalecer la vigilancia y el Desarrollar y fortalecer las
de servidores publicos hacia la equidad, la igualdad y el misionales con el fin de obtener control fiscal agregando valer a capacidades parala
metivados, competentes y enfoque diferencial y territorial, el resarcimiento del dafio al la gestién estatal en asuntos transformacion digital y la
altamente especializados, para la garantia de derechos, a patrimonio plblico de manera  estratégicos para el pais, con transparencia en la accesibilidad
soportados en una culturade  través de laincidencia de los oportuna enfoques diferencial y territorial, de la informacion, a partirde la
autocontrol, con apropiacién de controles social y politico en la através de la evaluacién de  innovacion y el aseguramiento
nuevas tecnologias y gestion de los recursos y el patri politicas puablicas y actuaciones en los procesos y servicios, para
modalidades de trabajo que defiscal el posicionamiento ins
propi

(*) Corresponde al promedio ponderado programado de las actividades de cada objetivo
(**)Corresponde al promedio ponderado ejecutado de las actividades de cada objetivo

Fuente: Aplicativo Siplaneacgr - Grupo DET - cifras con corte marzo 30 de 2023.
En la gréafica nimero 1 se presenta la programacion versus el nivel de ejecucién (avance)

para el primer trimestre, en términos generales los objetivos estratégicos tuvieron un nivel de
cumplimiento de acuerdo con lo programado.
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Gréfica 2.
Avance por Objetivos Estratégicos base 100
Plan de Accion 2023 primer trimestre

u Avance Base 100 ()
20% 35% 50% 65% 80% 95% 110%

(*) Corresponde al promedio ponderado programado de las actividades de cada objetivo
(**)Corresponde al promedio ponderado ejecutado de las actividades de cada objetivo

Fuente: Aplicativo Siplaneacgr - Grupo DET — cifras con corte marzo 30 de 2023.

Como complemento a la grafica nimero 1, en la grafica nimero 2 se presenta el nivel de
ejecucion (avance) llevado a base 100 y en donde se pueden evidenciar niveles de
cumplimiento por encima del 94%.

I11. Comentarios Generales sobre el avance del Plan de Accion 2023 (primer trimestre
enero — marzo)

Los siguientes diez macroprocesos tuvieron un cumplimiento entre el 82% y 100% de sus
actividades programadas durante el primer trimestre:

= Control Fiscal Macro

» Vigilancia Fiscal

= Evaluacion, Anélisis y Mejora

= Gestion de Informacion y Analisis

= Gestion de Relaciones con los Grupos de Valor
= Gestion de las Tecnologias de la Informacion

= Gestion del Talento Humano

11
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= Gestion de Recursos de la Entidad
= Direccionamiento Estratégico
= Comunicacion y Divulgacion

Tres macroprocesos en su ejecucion en el primer trimestre, superaron el porcentaje
programado para el periodo, asi:

1. Macroproceso Control Fiscal Micro - Avance 117%
En las actividades:
“4.13.1.1. Atender dentro de los tiempos establecidos los procesos administrativos
sancionatorios fiscales.”,
“4,13.2.1. Diligenciar el Inventario de procesos administrativos sancionatorios
fiscales.” y
“4.13.3.1. Diligenciar el registro de las sanciones impuestas en desarrollo del proceso

administrativo sancionatorio fiscal.”.

La ejecucion superior obedece a un mayor numero de actividades ejecutadas de las
programadas dentro del plan de trabajo.

2. Macroproceso Desarrollo Institucional - Avance 132%
La actividad:
“5.2.14.3. Disefiar el plan plurianual (cuatrienio) de Capacitacion.”
Estaba programada para dos trimestres y se cumplié totalmente en el primer trimestre.

3. Macroproceso Responsabilidad Fiscal y Resarcimiento del Dafio al Patrimonio
Publico - Avance 103%

Las actividades que conforman los productos

“3.3.1. Decisiones oportunas de Responsabilidad Fiscal y de Cobro Coactivo,
priorizando las actuaciones de mayor relevancia e impacto a nivel nacional, regional
y local.” y

“3.5.2. Busqueda de bienes, decreto de medidas cautelares, vinculacion de los
garantes y, cuando aplique, el levantamiento del velo corporativo, dentro de las

actuaciones de Responsabilidad Fiscal y de Cobro Coactivo de manera oportuna.”.

Tuvieron una ejecucion superior a la programada para el primer trimestre, tanto en el
nivel desconcentrado como en el nivel central.

12
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De otra parte, el siguiente macroproceso presentd una ejecucion muy por debajo de lo
programado para el trimestre:

Macroproceso Gestion del Riesgo, Seguridad y Continuidad del Negocio - Avance 52%:
Se reportd un rezago en las actividades:

“5.1.12.1. Elaborar el documento que contiene requerimientos funcionales y no funcionales
de la herramienta para la automatizacion, gestion e implementacion del modelo de riesgos de
seguridad a cargo de la USATL.”, dado que de un 100% programado para este trimestre se
reportdé un avance del 30%.

lo anterior segun lo registrado como comentario en Siplaneacgr, asi:

“Esta Unidad informa que, se llevaron a cabo reuniones con la firma ArcherlIRM para la
adquisicion de la solucion de Archer que esta primera en el cuadrante de Gartner. Este
proceso no se cumple al 100% en razon a que se estaba esperando la definicion del modelo
de riesgos que define la USATI para la gestion de riesgos de seguridad digital, datos
personales y continuidad, con una metodologia diferente a la que usa actualmente la Oficina
de Planeacion y fue necesario realizar dos reuniones para revisar este tema. La Ultima
reunion con la Oficina de Planeacion se realizo el lunes 17 de abril de 2023. El avance de
la actividad se subsanaré en los proximos trimestres. ”

“5.1.13.2. Elaborar el documento que contiene requerimientos funcionales y no funcionales
de la solucion tecnoldgica de automatizacion y/o sistematizacion de procesos internos de la

USATL.”, dado que de un 100% programado para este trimestre se reportd un avance del
30%.

Lo anterior segun lo registrado como comentario en Siplaneacgr, asi:

“Se llevaron a cabo reuniones con la firma ArcherlRM para la adquisicion de la solucion
de Archer que esta primera en el cuadrante de Gartner. Este proceso no se cumple al 100%
en razon a que se estaba esperando la definicién del modelo de riesgos que define la USATI
para la gestion de riesgos de seguridad digital, datos personales y continuidad, con una
metodologia diferente a la que usa actualmente la Oficina de Planeacion y fue necesario
realizar dos reuniones para revisar este tema. La ultima reunion con la Oficina de
Planeacion se realizé el lunes 17 de abril de 2023. El avance de la actividad se subsanara
en los proximos trimestres. ”

*khkkkk
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