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Introducción 

 

El Plan de Acción se elabora anualmente de forma conjunta con todas las dependencias de la 

Contraloría General de la República, las cuales formulan actividades que apuntan al logro de 

los objetivos, estrategias y productos establecidos en el Plan Estratégico, buscando el 

cumplimiento de la misión y visión de la entidad. 

 

Este reporte tiene como objetivo presentar los resultados alcanzados durante el primer 

trimestre del Plan de Acción 2023 por actividades y productos definidos en los cinco 

objetivos estratégicos y los catorce macroprocesos de la CGR. El mismo se elabora por el 

equipo de Direccionamiento Estratégico - DET de la Oficina de Planeación considerando el 

procedimiento “DET-01-PR-007 Procedimiento Plan_ Acción V.1.2”, aprobado en el 

SIGECI.  

 

El Plan de Acción 2023 fue aprobado por el Comité Directivo en sesión número 040 el día 

29 de diciembre del 2022, el mismo fue estructurado en el sistema Siplaneacgr (cuya sigla 

significa Sí Planea Control, Gestión y Resultados) y publicado en la página web de la CGR 

el día 30 de diciembre del 2022. 

 

El monitoreo al Plan de Acción permite determinar los resultados obtenidos en las actividades 

agrupadas por productos en los objetivos estratégicos, macroprocesos, procesos y 

dependencias de la CGR. 

 

Así las cosas, cada dependencia de la CGR, bajo la coordinación de los líderes de los 

macroprocesos respectivos, según sea el caso, deben registrar su avance consolidado en la 

herramienta Siplaneacgr. 

 

El contenido del informe se presenta, así:  

 

En la parte I, se esboza de manera general el modelo conceptual para la planeación 

estratégica: el proceso de planeación, la medición y monitoreo, y la escala de 

medición.  

 

En la parte II, se presentan los resultados del Plan de Acción 2023 - primer trimestre 

por macroprocesos y objetivos estratégicos. 

 

En la parte III, se incluyen los comentarios generales del avance del Plan de Acción 

2023 en el primer trimestre. 
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I. Modelo Conceptual para la Planeación Estratégica 

 

El modelo establecido está orientado a medir los resultados y presentar la gestión adelantada 

por la CGR, el cual se encuentra parametrizado en la herramienta Siplaneacgr. Dicho modelo 

conceptual, a la fecha de corte marzo 30 de 2023, se presenta en la siguiente figura. 

 
Figura 1.  

Modelo conceptual  

 

 
 

Fuente: Oficina de Planeación de la CGR, diciembre de 2022. 
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1. Proceso de Planeación 

 

El proceso de planeación incluye la programación de actividades asociadas a los productos 

del Plan Estratégico y clasificadas por Macroprocesos y Objetivos.  

 

El Plan de Acción 2023 guarda consistencia entre las actividades incluidas en el mismo y los 

productos establecidos en el Plan Estratégico para el cuatrienio 2022-2026. 

 

Es de anotar que la CGR procedimentalmente está organizada bajo una estructura de 

macroprocesos y procesos establecida en el Sistema de Gestión y Control Interno - SIGECI 

(Figura 2).  

 
Figura 2.  

Mapa de macroprocesos de la CGR1 

 

 

 
 

Fuente:  Sistema de Gestión y Control Interno - SIGECI 
 

 

 

 

 

 
1 Catorce (14) macroprocesos vigentes en el Plan de Acción a partir del 2021. 
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2. Medición y Monitoreo 

 

La medición y monitoreo de los resultados incluye la verificación y cotejo de los registros en 

Siplaneacgr. Se realizan mediante la consulta del Plan de Acción aprobado por el Comité 

Directivo, verificando el cumplimiento de las metas frente a los datos registrados como 

avance en el sistema Siplaneacgr y se determina el nivel de ejecución con periodicidad 

trimestral, para cada una de las actividades y productos que componen cada macroproceso y 

objetivo estratégico.  

 

El modelo responde al diseño de la planeación de la entidad y los indicadores miden el 

cumplimiento de las actividades formuladas en el Plan de Acción.  

 

Este proceso técnico se desarrolla a través de las siguientes etapas: 

 

a) Verificación de la información de datos obtenidos de las fuentes primarias 

(responsables de actividades y productos) y su registro en Siplaneacgr. 

 

b) Comparación entre el desempeño esperado de las actividades y el obtenido. 

 

c) Determinación del avance ejecutado. 

 

d) Conversión del avance ejecutado a base 100. 

 

Los resultados son presentados por macroprocesos y por objetivos estratégicos que operan 

en los planes de acción. 

 

3. Escala de Medición  

 

El nivel de medición para el Plan de Acción por su consistencia técnica ha sido aplicado 

durante los últimos 23 Planes de Acción de la CGR. Se establece y se basa en unos rangos 

porcentuales que se traducen en un sistema de semaforización, de acuerdo con la siguiente 

escala y parámetros:   
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II. Plan de Acción 2023 (primer trimestre enero - marzo) 

Para el primer trimestre se programó en promedio un cumplimiento esperado del 15,5% del 

100% programado para todas las actividades del año 2023, de este 15,5% se alcanzó un nivel 

de ejecución del 14,9%, lo cual en base 100 corresponde a un 95,7%. (Ver tabla 1 – Avance 

por macroprocesos Plan de acción 2022 primer trimestre) 

1. Por Macroprocesos 

 

A continuación, se presenta el avance alcanzado por los macroprocesos en el primer trimestre 

y su correspondiente semaforización, de conformidad con la escala de medición presentada 

en la parte I numeral 3 del presente reporte. 
 

Tabla 1.  

Avance por macroprocesos Plan de acción 2023 primer trimestre 

 

 
(*) Corresponde al promedio ponderado programado de las actividades de cada macroproceso  

(**) Corresponde al promedio ponderado ejecutado de las actividades de cada macroproceso 

 

Fuente: Aplicativo Siplaneacgr - Grupo DET – cifras con corte marzo 30 de 2023. 

 

En la tabla número 1, se presenta la programación versus el nivel de ejecución (avance) Para 

el primer trimestre, un macroproceso quedo con un cumplimiento del 52%, diez 

macroprocesos tuvieron un nivel de cumplimiento entre el 82% y 100% y tres por encima de 

los programado en el trimestre. (Ver comentarios Parte III del presente reporte) 
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De acuerdo con la escala de medición establecida en Siplaneacgr y descrita en la parte I punto 

3 del presente reporte, en el primer trimestre, trece macroprocesos se ubican en rango verde 

y uno en rango amarillo.  

 

2. Por Objetivos Estratégicos 
 

A continuación, se presentan los avances alcanzados por los objetivos estratégicos en el 

primer trimestre y su correspondiente semaforización, de conformidad con la citada escala 

de medición presentada en la parte I numeral 3 del presente reporte. 

 
Tabla 2. 

Avance por Objetivos Estratégicos primer trimestre 2023 

 

 
 
(*) Corresponde al promedio ponderado programado de las actividades de cada objetivo 

(**)Corresponde al promedio ponderado ejecutado de las actividades de cada objetivo 

 

Fuente: Aplicativo Siplaneacgr - Grupo DET – cifras con corte marzo 30 de 2023. 
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De acuerdo con la escala de medición establecida en Siplaneacgr y descrita en la parte I punto 

3 del presente reporte, los objetivos estratégicos se encuentran en rango verde equivalente a 

un cumplimiento mayor o igual al 80%, destacándose los objetivos 3 y 4 cuyo cumplimiento 

está por encima del 100%. 

 
Gráfica 1.  

Avance por Objetivos Estratégicos Plan de Acción 2023 primer trimestre 

 

 
 
(*) Corresponde al promedio ponderado programado de las actividades de cada objetivo 

(**)Corresponde al promedio ponderado ejecutado de las actividades de cada objetivo 

 

Fuente: Aplicativo Siplaneacgr - Grupo DET – cifras con corte marzo 30 de 2023. 

 

En la gráfica número 1 se presenta la programación versus el nivel de ejecución (avance) 

para el primer trimestre, en términos generales los objetivos estratégicos tuvieron un nivel de 

cumplimiento de acuerdo con lo programado.  
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Gráfica 2.  

Avance por Objetivos Estratégicos base 100  

Plan de Acción 2023 primer trimestre 

 

 
(*) Corresponde al promedio ponderado programado de las actividades de cada objetivo  

(**)Corresponde al promedio ponderado ejecutado de las actividades de cada objetivo 

 

Fuente: Aplicativo Siplaneacgr - Grupo DET – cifras con corte marzo 30 de 2023. 

 

Como complemento a la gráfica número 1, en la gráfica número 2 se presenta el nivel de 

ejecución (avance) llevado a base 100 y en donde se pueden evidenciar niveles de 

cumplimiento por encima del 94%. 

 

III. Comentarios Generales sobre el avance del Plan de Acción 2023 (primer trimestre 

enero – marzo) 

 

Los siguientes diez macroprocesos tuvieron un cumplimiento entre el 82% y 100% de sus 

actividades programadas durante el primer trimestre: 

 

▪ Control Fiscal Macro 

▪ Vigilancia Fiscal 

▪ Evaluación, Análisis y Mejora 

▪ Gestión de Información y Análisis  

▪ Gestión de Relaciones con los Grupos de Valor 

▪ Gestión de las Tecnologías de la Información 

▪ Gestión del Talento Humano 
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▪ Gestión de Recursos de la Entidad 

▪ Direccionamiento Estratégico 

▪ Comunicación y Divulgación 

 

Tres macroprocesos en su ejecución en el primer trimestre, superaron el porcentaje 

programado para el periodo, así:    

  

1. Macroproceso Control Fiscal Micro - Avance 117% 

 

En las actividades: 

 

“4.13.1.1. Atender dentro de los tiempos establecidos los procesos administrativos 

sancionatorios fiscales.”,  

“4.13.2.1. Diligenciar el Inventario de procesos administrativos sancionatorios 

fiscales.” y  

“4.13.3.1. Diligenciar el registro de las sanciones impuestas en desarrollo del proceso 

administrativo sancionatorio fiscal.”. 

 

La ejecución superior obedece a un mayor número de actividades ejecutadas de las 

programadas dentro del plan de trabajo. 

 

2. Macroproceso Desarrollo Institucional - Avance 132% 

 

La actividad: 

 

“5.2.14.3. Diseñar el plan plurianual (cuatrienio) de Capacitación.” 

 

Estaba programada para dos trimestres y se cumplió totalmente en el primer trimestre. 

 

3. Macroproceso Responsabilidad Fiscal y Resarcimiento del Daño al Patrimonio 

Público - Avance 103% 

 

Las actividades que conforman los productos  

 

“3.3.1. Decisiones oportunas de Responsabilidad Fiscal y de Cobro Coactivo, 

priorizando las actuaciones de mayor relevancia e impacto a nivel nacional, regional 

y local.” y  

 

“3.5.2. Búsqueda de bienes, decreto de medidas cautelares, vinculación de los 

garantes y, cuando aplique, el levantamiento del velo corporativo, dentro de las 

actuaciones de Responsabilidad Fiscal y de Cobro Coactivo de manera oportuna.”. 

 

Tuvieron una ejecución superior a la programada para el primer trimestre, tanto en el 

nivel desconcentrado como en el nivel central. 
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De otra parte, el siguiente macroproceso presentó una ejecución muy por debajo de lo 

programado para el trimestre: 

  

Macroproceso Gestión del Riesgo, Seguridad y Continuidad del Negocio - Avance 52%:  

 

Se reportó un rezago en las actividades: 

 

 “5.1.12.1. Elaborar el documento que contiene requerimientos funcionales y no funcionales 

de la herramienta para la automatización, gestión e implementación del modelo de riesgos de 

seguridad a cargo de la USATI.”, dado que de un 100% programado para este trimestre se 

reportó un avance del 30%. 

  

lo anterior según lo registrado como comentario en Siplaneacgr, así: 

  

“Esta Unidad informa que, se llevaron a cabo reuniones con la firma ArcherIRM para la 

adquisición de la solución de Archer que está primera en el cuadrante de Gartner. Este 

proceso no se cumple al 100% en razón a que se estaba esperando la definición del modelo 

de riesgos que define la USATI para la gestión de riesgos de seguridad digital, datos 

personales y continuidad, con una metodología diferente a la que usa actualmente la Oficina 

de Planeación y fue necesario realizar dos reuniones para revisar este tema. La última 

reunión con la Oficina de Planeación se realizó el lunes 17 de abril de 2023. El avance de 

la actividad se subsanará en los próximos trimestres.” 

 

“5.1.13.2. Elaborar el documento que contiene requerimientos funcionales y no funcionales 

de la solución tecnológica de automatización y/o sistematización de procesos internos de la 

USATI.”, dado que de un 100% programado para este trimestre se reportó un avance del 

30%. 

  

Lo anterior según lo registrado como comentario en Siplaneacgr, así: 

  

“Se llevaron a cabo reuniones con la firma ArcherIRM para la adquisición de la solución 

de Archer que está primera en el cuadrante de Gartner. Este proceso no se cumple al 100% 

en razón a que se estaba esperando la definición del modelo de riesgos que define la USATI 

para la gestión de riesgos de seguridad digital, datos personales y continuidad, con una 

metodología diferente a la que usa actualmente la Oficina de Planeación y fue necesario 

realizar dos reuniones para revisar este tema. La última reunión con la Oficina de 

Planeación se realizó el lunes 17 de abril de 2023. El avance de la actividad se subsanará 

en los próximos trimestres.” 

 

 

 

 

 
***** 


