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INTRODUCCION

SEGUIMIENTO AL OS PROCESQS DE LIQUIDACION INCUAGRO E.U.,
COMPANIA AGROPISCICOLA DEL HUILA S.A.. GANEXPO S.A.C.I, CAISA S.A

La Contraloria General de ta Republica, con el proposito de establecer el avance y
cumplimiento de los procesos de liquidacidn en que se encuentran inmersas
algunas de las sociedades vinculadas al sector Agropecuario, adelantd una
Actuacién Especial (ACES) mediante la cual se hizo seguimiento a las gestiones
desplegadas por 10s administradores y liquidadores a cargo, durante las vigencias
2011 a 2013, cuyo resultados se detallan a continuacion:
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1. INCUBADORA EMPRESARIAL DE PRODUCCION Y COMERCJALIZACION
AGROPECUARIA E.U. - INCUAGRO (EN LIQUIDACION)

1.1 HECHOS RELEVANTES

Durante el periodo 2011 a 2013 la situacidon del proceso de liquidacion de
INCUAGRQ E.U. se mantiene sin que se haya cumplido el objetivo de liquidarla,
cuando el térming inicial establecido en ef ano 2009 era de seis meses. A la fecha,
la entidad registra tres liquidadores, vy la (ltima liquidadora registrada fue
contratada en octubre de 2011, por un periodo de ocho meses, pero a
consecuencia de su estado de salud, ie fue nombrada una Representante Legal
Suplente en octupre de 2013; a ambas les fue aceptada ia renuncia en abril de
2014, sin que se haya protocolizado tal decision en la Camara de Comercio.

Entre 2011 y 2013 e} avance del proceso de liquidacion de INCUAGRO es bajo.
Los factores que incidieron fueron las dificultades de la liquidadora para estar al
frente de la entidad por condiciones de salud, la falta de recursos para cubrir
gastos propios del proceso de liquidacion de la empresa y las incubadas, ademas
de no haberse tomado por parte de los responsables, decisiones claves para
seguir adelantade el proceso.

Adicionalmente, el proceso de liquidacion se mantiene ligado a los procesos de
liquidacion, cesidn, disolucion y desinversion de las companias incubadas. De
acuerdo con reportes de la Liguidadora saliente, de las once empresas incubadas
entre los anos 2000 y 2005, con una inversién de $44.175.8 millones, adicional a la
ya liquidada en el anc 2004, se avanzé en la hquidacion de cinco y se mantiene
una en liguidacion y cuatro en desinversion, como se indica en la siguiente tabla:.

TABLA No. 01
Situacién Actual de las Sociedades Incubadas por incuagro

Empresa inversién INCUAGRO | Estado 2011 Estado al 2013

. . . Liquidada en eliLiquidad en el
EMPRAT;ik_P_ufl.BO : Capital $150 miliones 2004 5004
COMPANIA FRUTALES DEL !Cap|ta| $4.0229 millones En  liquidacion Liqu|dada en el
MACIZO COLOMBIANO S.A | Crédito $2.270 miliones  desde 2007 12013
CIA ‘ "
AGCROINDUSTRIALYUQUERA DE [En liquidacién |, . -
SAN JUAN DEARAMA META S.A | Capital $2.270 millones | 4oq 0 5005 | -fauidada
| en Liguidacion PR AP
CIA. GROINDUSTRIALYUQUERA len  fauidacion | Liauidada en el
DE SAN PABLOSUR DE Capital $2 300 miliones | [0 ‘322N S €
BOLIVAR (Enlquidacion) " _ ST T
CIA. AGROPISCICOLA DEL "En liquidacidon * En iiguidacion

Cap|ta1 $2.500 mitiones
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\ A = .
COMPARIA PALMERA SAN I . . {En  liguidacion
. : 201

| PABLO (En Liquidacion) _ Capital 54 254 miliones gesde el 2010 “‘*“‘da‘{? en201e.
COMPARNIA PALMERA SIMITL s .

'SUR DE BOLIVAR- En Liquidacion |_._ap|ta| i‘r_DM millones  En ESC[S_I.C.)I"[“- . L1qmdad_? i
COMPANIA PRODUCTORA DE En . .

| CAUCHO SAN PEDRO S.A - _|desinversion___| =" desinversion
COMPANIA PRODUCTORADE | .

CAUCHQ DEL NORTE | . "En

DEURABA-PROCAUCHO URABA | >°882 Millones '. desiversion | " desinversion

5.A o

COMPANIAREFORESTADORA e - i

} En ) .
DEURABA EL INDIO S.A Cap|tal 56 345 mzliones : En desinversion

desmversron

Capital $6.345 millones ‘ desinversién | En desinversion

COMPANIA REFORESTADCRA
DEURABA LA GIRONDA S A

Sobre el estado de las incubadas, se destaca la situacidn de Agropisicola de!
Huila, entidad que desde el afo 2008, cuando se decreté su disolucion vy
liquidacion, el proceso no presenta avance. Reiteradamente en las Junta
Directivas de INCUAGRO de fa vigencia 2011 y en los informes de gestion de la
Liquidadora, se deja de presente la problematica frente a la gestion del liquidador,
y su renuencia para atender los requerimientos de los admmistradores de
INCUAGRO scbre informacion y cuentas del proceso.

lgualmente, en el caso de las desinversiones, el periodo trascurrio en la definicion
y evaluacion de los términos de propuestas, realizacion de los avalluos de los
cultivos, determinacion de valor intrinseco de las acciones y modificacion de los
estatutos para realizar la venta a bases sociales de las empresas, en cuanto se
tiene oferta de compra.
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1.2. CARTA DE CONCLUSIONES

Sefiores

DIANA SOFIA MORALES RUEDA ~ Gerente Liquidadora INCUAGRO
Incubadora Empresarial de Produccién y Comercializacion Agropecuaria
E.U. - INCUAGRO (en Liquidacion)

ADRIANA SENIOR MOJICA

Presidenta Junta Directiva INCUAGRO

Bogota D.C.

La Contraloria General de la Republica, con fundamente en ias facultades
otorgadas por el articulo 267 de la Constitucion Politica, practicé una Actuacion
Especial de seguimiento (PVCF 2014) al proceso de liquidacion de la Incubadora
Empresarial de Produccion y Comercializacion Agropecuaria E.U. - INCUAGRO
(En Liquidacidn), sobre los afios 2011, 2012 y 2013, a traves de la evaluacion de
los principios de la gestion fiscal: economia, eficiencia, eficacia y equidad con que
fueron administrados los recursos orientados a la liquidacion de la scciedad, asi
como los resultados de la gestion adetantada por el liqguidador.

La Actuacion de Control Fiscal incluye la comprobacion de las operaciones
financieras, administrativas y econdémicas que se deben realizar conforme a fas
normas legales, estatutarias y de procedimientos aplicables, asi como el
cumplimiento del Plan de Mejoramiento.

Es responsabilidad de la administracion el contenido de tla informacion
suministrada por la entidad y analizada por la Contraloria General de la Republica,
as! como de la preparacion y correcta presentacion de los Estados Contables y de
acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.
La responsabilidad de la Contraloria General de la Republica consiste en producir
un informe integral que contenga el concepto sobre el examen practicado.

La evaluacion se llevo a cabo de acuerdo con normas de auditoria gubernamental
colombianas (NAGC), compatibles con las normas internacionales de auditoria —
(NIA’s) y con politicas y procedimientos de auditoria prescritos por la Contraloria
General de la Republica. Tales normas requieren que se planifique y efectle ia
actividad de control para obtener una seguridad razonable para fundamentar
nuestro informe.

La actuacion tuvo como ailcance realizar un pronunciamiento sobre fa gestion de la
entidad fundamentada en el seguimiento al avance del proceso de Liquidacidon y al
cumplimiento de las condiciones establecidas en el Cddigo del Comercio y el
contrato suscrito con la Gerente Liquidadora, el anadlisis de los Estados
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Financieros y el cumplimiento del Plan de Mejoramiento durante las vigencias
2011 a2 2013,

En desarrollo de Ia labor fiscal se presentaron limitaciones debido a que la entidad
reportd en forma incompleta la informacion de la cuenta anual consolidada de la
vigencia 2011, y no presentd la informacién de las vigencias 2012 y 2013, de
conformidad con ios términos que establecen las Resoluciones Nos. 06289 de
2011 y 06445 de 2012.

Los hallazgos se dieron a conocer oportunamente a la entidad dentro del
desarrollo de la actuacion.

1.2.1 Concepto sobre el Analisis Efectuado

La Contraloria General de la Republica con base en la evaluacion adelantada
sobre la Gestion, Resultados, Legalidad, Financierc, asi como al seguimiento al
Plan de Mejoramiento, conceptla gue la gestion del Liguidador y la Junta Directiva
fue Desfavorable, con fundamento en las siguientes conclusiones:

Gestion

Entre los afos 2011 y 2013 ¢l avance del proceso de liquidacion de INCUAGRO
es bajo, afectado por la ausencia de toma de decisiones y por el hecho de
mantenerse ligado a los procesos de liquidacion, cesion, disolucidn y desinversion
de las companiias incubadas.

Financtera

Revisada la documentacion en las instalaciones de CCIl, no se encontraron libros
de contabilidad, ni Estados Financieros de la vigencia del 2011; solo una hoja
suelta con la opinion de ABSTENCION emitida por la firma de Auditores HOLL &
HOLL AUDITORES INTERNATIONAL LTDA.

Los Estados Financieros del 2013 no han sido elaborados por cuanto no se ha
contado con los. insumos necesarios para hacerlos, segun informacion de la
liquidadora. (Abstencion de Opinidn).

Legalidad

No se obtuvo la informacion suficiente de parte de la Entidad, que permitiera
realizar una evaluacién de la Representacion Judicial y a la gestion contractual en
el periodo evaluado por la CGR.
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1.2.2 Funcidon de Advertencia

Con base en la evaluacidon y seguimiento a las Inversiones realizadas en la
empresa COMPANIA AGROPISCICOLA DEL HUILA en lquidacidén, y a
INCUAGRO E.U. en liguidacion, ta CGR, advierte sobre los riesgos que corre fa
Inversion realizada en las empresas Incubadas y que comproemeten el patrimonio
publico, con ocasion de las Inversiones realizadas en las compahias palmeras del
sur de Bolivar, las companias Yuqueras y Frutimacizo S A (Ya liguidada),
empresas también creadas por INCUAGRO.

Este modelo de capitalizacion de empresas no ha sido efectivo en aicanzar un
beneficio sostenible para la poblacién agricola del pais, debido a las deficiencias
en los estudios de viabilidad técnica de los proyectos, la estructuracion de los
mismos y el mal manejo financiero y administrativo; es asi que de las once (11)
empresas creadas por INCUAGRO E.U.,, solo estan funcionando cuatro (04), Por
lo anterior, se deben tomar acciones correctivas y concretas, con el propdsito que
las sociedades subsistentes creadas por INCUAGRO, mejoren el sistema de
control y seguimiento a las operaciones realizadas, a efectos de cumplir los fines
del estado e impedir que corran la misma suerte de las liquidadas y la
consecuente pérdida de los recursos publicos aportados.

1.2.3 RELACION DE HALLAZGOS

En desarrolio de la presente actuacion se establecieron diez (10) Hallazgos
Administrativos.

1.2.4 PLAN DE MEJORAMIENTO

La entidad e liquidacidon debe presentar un Plan de Mejoramiento, con acciones y
metas que permitan solucionar las deficiencias comunicadas durante el proceso
auditor y que se describen en este informe.

El Plan de Mejoramiento debe ser presentado a {ravés del Sistema de Rendicion
Electrénica de la Cuenta e informes (SIREC)), de ia CGR, dentro de ios 30 dias
calendario siguientes al recibo dei informe, y debe contener las acciones y metas
que se implementaran por parte de la Entidad, que deberan responder a cada
debilidad detectada y comunicada, el cronograma para su impiementacion y los
responsables de su desarrollo.
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Para efectes de auterizar el registro y trasmision de la informacién correspendiente
a la modalidad Plan de Mejocramiento, a través del SIRECH conforme a la
Resojucion 07350 de 2013, el Representante Legal del sujeto de centrol debe
remitir al correo electronico soporte_sireci@contraloria.gov.co el documento en
el cual se evidencia la fecha de recibo por parte de la entidad del presente informe
Final de Auditeria, de ser viable el mismo dia de su recepcién.

Copia de este documento debe ser remitida a [a CDS Agropecuario para su
registro y postericr verificacion de recibo dei informe.

) rongy

F)

Bogeta D.C, a3

Jioah
LUQALBE TO I;IGUERA MALAYER

Contralor Delegado para el sector Agropecuario
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1.3. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO AL PROCESC DE LIQUIDACION
INCUAGRO EN LIQUIDACION

El modelo de capitalizacion empresarial que se configurd con suscripcion del
convenio especial de cooperacion técnica No. 234 de 1998, entre el entonces
Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica y la Corporacion
Colombia !Internaciona! — CCI, como unidad etecutora, y que dio origen a la
creacion de INCUAGRO E U. en el afio 2000, a quien se le definid como objeto
social "apoyar, mediante ef sumunistro de recurscs, la constitucion o el
fortalecimiento de empresas cuyo objelo sea la produccion, de bienes y servicios,
con el fin de crear oportunidades licitas de generacidn de ingresos, promover la
generacién de empleo y mejorar las condiciones de vida de la poblacion ubicada
en las zonas de influencia del Plan Nacional de Desarrollo Alfernalivo”.

La empresa constituida por la CCI como unico titular, se cred con $4.960 millones,
con recursos provenientes de un empréstito dei BID — Plante BID No. 984 OC-CO
que se originaron del convenio 234, y capitalizada en el 2001 con $19.4927
millones provenientes del convenio 491 suscrito entre el Fondo de Inversiones
para la Paz — FIP, el PLANTE vy la CCl, en el afioc 2004 con $11.320,9 millones
provenientes del convenio 2459 suscrito entre el FiP, la CCl e INCUAGRO, vy
finalmente en el afio 2006 con $12.391,5 millones en aporte modal a la Unidn
temporal de INCUAGRO E.U. y FEDEMADERA, como recurses de cofinanciacidn
provenientes del convenio PCI 007 suscrito entre Accidn Social y la CCL

Adicionaimente, se suscribieron los sub convenios de ejecucion 1853 y 000-00-03
que se desprenden del convenio 481, el convenio 130 de 2005 suscrito entre FiP,
DANSOCIAL y la CCli para la ejecucion de [os recursos de fa liquidacion de los sub
convenios y el convenio 491, y el PCI 002 de 2007, suscrito entre Accion Social y
la CCl, el cual recoge las relaciones y obligaciones vigentes entre estas dos
instituciones, se ceden las obligaciones de la primera a CCl y asigna la
Gobernabilidad de INCUAGRO a fa CCl en desarrollo de este convenio se
fiquidan los convenios 2459 de 2004, PCi 001 de 2005 y parte del 130 de 2005.

El modelo implementado permitia que previa eleccion de los proyectos, se
constituyeran empresas, con aportes de hasta el 70% de su valor por parte de
INCUAGRO, trabajo y tierra por parte de los productores y vinculacion de socios
privados; posteriormente se realizaba el acompafamiento socioempresarial, y una
vez fortalecidas se deberia poner en venta la participacion de INCUAGRO, dando
prelacion a los productores, y buscando igualmente, favorecer {a inversion publica
y privada.

En desarrolio de su objeto, entre jos afics 2000 a 2005 se incubaron 171 empresas
con un capital de $48.163,7 millones, de los cuales incuagro aporto $44.175,8

12

Av. Esperanza (Calle 24) No. 60-50 » Codigo Postal 111321 « PBX 647 7000
vt canlrlarip ooy o e wwsy coptglor it eaveo « Bogotd, 1. C Colombia




N, W -,
! £ b \\ \\. -7 ,..:.__ - FILEY
Aodraldwh, Sy -
L—.-./” TN . .

millones. Sin embargo, como se menciona en diversos informes. las crisis de las
companias Incubadas. los alios cosios de operacidn y faita de recursos para
incubar nuevas empresas, imposibilito a la entidad continuar cumpiliendo su
mision, y es asi como el 26 de mayo de 2009, fecha para la cual ia CCi tenia a su
cargo la gobernabilidad de la incubadora, mediante acta 74 de ia Junta Directiva
de INCUAGRO y acta 155 del Consejo Directivo de CCli, y con fundamento en el
concepio juridico elaborado por la firma de consulioria legal Estudios Palacios
Lieras (Abri-Junio de 2008), se decreta su disolucién y liquidacion, la cual fue
protocolizada ef 11 de junio de 2009 mediante Escritura Publica 2649 de ia Notaria
Primera del Circulo de Bogota.

De la evaluacion adelantada por la CGR a la Gestion, Resultados, Legalidad,
Financiero, Mecanismos de Conirol Interno y Plan de mejoramiento, se tienen los
siguientes resultados:

1.3.1 Gestion

La evaluacién de la gestién, se fundamenia en e! anaiisis de Actas de la CCi,
Actas de Junta Oirecliva, Informes de gestion, Plan Esiratégico y de Accidn,
documentos allegados por ia eniidad y el cumpiimienio del Cédigo del Comercio,
Estatuios y demas normas gue le son aplicables.

Del analisis y evaluacion del cumplimiento del objeto misional y el seguimientp a la
operacion de venta de los punios de venta de “Cames de Colombia® se
determinaron las siguienies observaciones:

» Hallazgo No. 1 - Actas Junta Direcliva 2012 v 2013

Revisado el ibro de actas de Junta Directiva, se observo como Ultimo registro el
Acta No. 90 del 28 de septiembre de 2011, sin que éste contuviese registros de las
reuniones adelaniadas por este organo de direccion y administracion, para los
afos 2012 y 2013. En respuesta al requerimiento del equipo audror, la entidad
allegd copias de las actas Nos. 92, 93, 94,95, 952 y 96 sin firmas de miembros de
la Junta, incumpliendo o establecido en los Estatutos de la entidad, Articulo 18,
que define que las Aclas de las sesiones de la Junta deben aprobarse en la misma
sesion o en la siguiente y ser firmadas por el Presidente y Secretano, y el Articulo
14 que establece que la Junia sesionara en forma ordinaria seis veces al afio y en
forma extraordinaria cuando convoque el presidenie de la Junia, el Gerente
General, el revisor fiscal o tres miembros de la Junia.
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Tal omisién sugiere deficiencias en la labor del liquidador y en el seguimiento y
control que le compete a quien ostenta las funciones de maximo érganc social de
la empresa y supervision del contrato de la iiguidadora. En consecuencia, se
afecta la validez de la inforrmacion y de las decisiones tomadas por la Jdunta,
contempladas en dichas actas, frente a terceros

Es de precisar, la responsabilidad de la CCl, como unico socio de la empresa, a
quien estatutariamente le asiste el derecho de inspeccion y control de la misma
(Estatutos de la empresa art 32,) y del maximo organo social segun lo senalado en
el Concepto 87200/Superintendencia de Sociedades/ 2013-07-15, que frente a la
responsabilidad de los socios y el liquidador, expone que de las normas sobre la
materia {especificamente los Articulos 225 y 226 del Codigo de Comercio) “si bien
es cierto el liquidador tiene la autonomia necesaria para realizar 10s actos
tendientes a liquidar el patrimonio social, el maximo ¢rgano socral esta obligado a
hacer un seguimiento de la gestion y desde luego, con la facultad para pedirie
cuentas, impartir érdenes, hacer requerimientos y hasta para removerio del cargo”.
Y adicicnalmente, la Junta Directiva como impartidor de instrucciones y supervisor
del contrato de la liquidadora {clausulas 1y 5 del contrato suscrito el de 2011).

¢+ Hallazgo No. 2 - Rendicidén de cuentas al fin de ejercicio (Estados
Financieros - Informe de Gestion)

Verificado el librc de actas puestas a disposicion del equipo auditor, se observd
que no hay registros de las reuniones donde se presentd la rendicién de cuentas
al final del ejercicio de las vigencias 2012 y 2013, que incluye, entre otros, los
estados financieros de propésito general que define el Articulo 21 y 22 del Decreto
2649 de 1993 y el informe de gestion del Gerente, incumphendo los siguientes
Articulos de la Ley 222 de 1995, es mas alguncs documentos importantes no se
encuentran firmados;

» Articuio 34 Obligacion de preparar y difundir estados financieros.

» Articuio 37 Estados financieros certificado por representante legal y el contador
publico

‘Articulo 41 Publicidad de jos Estados Financieros

 Articulo 42 Ausencia de Estados Financieros

» Articulos 46 Rendicion de cuentas al fin de ejercicio

» Articulo 47 Iinforme de gestion

Lo anterior, denota la ausencia de controles e incumplimiento de las funciones por
parte de las instancias de direccion y administracion de la entidad, y ocasiona que
la entidad carezca de informacién financiera que tenga validez ante terceros y
permita conocer v evaluar la gestion de los administradores y la situacién de ia
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Sociedad, limitando el ejercicio del control que le asiste, entre otras, a la
Superintendencia de Sociedades, la BIAN y la CGR, lo cual puede generar
sanciones por incumplimiento en la rendicion de informacion a la que esté
obligada la entidad a estos organismos.

¢ Hallazgo No. 3 - Rendicion Cuentas SIRECH

La entidad ha venido incumpliendo reiteradamente el reporte de la informacidn que
debe presentar a la CGR a través del SIRECI, como lo estipulan las Resclucianes
Nos. 6289 de 2011 y 6445 de 2012. De acuerdo con los registros del SIRECI,
incuagro en Liquidacién, rindi¢ incompleta fa Cuenta o Informe de Anual
cansalidade de la vigencias 2011 y no presenté la informacion de las vigencias
2012 y 2013; presento fuera de términos el avance semestral del plan de
mejoramiento del segundo semestre del 2011 y no reportéd los avances de las
vigencias 2012 y 2013; en Gestidn contractual registrd fuera de términos el tercer
y cuarto trimestre de 2011 y no reportd la informacion de las vigencias 2012 y
2013; finaimente, no figura en el sistema, el informe de cuiminacidn de gestidn de
las dos (ltimas Representantes Legales que estuviercn al frente de la entidad
durante el pericdo 2011 a 2013,

Lo anterior dencta deficiencias en la gestion, control y seguimiento de parte de las
instancias de direccidén y administracién de la entidad y de supervision de las
obligaciones establecidas en el contrato del liquidador, caonllevando a posibles
sanciones para la. entidad.

o Hallazgo No. 4 - iIncumplimientos SUPERSOCIEDADES

De acuerdo con la informacidon registrada en la Superintendencia de Sociedades,
INCUAGRO E.U. incumphé lo establecido ern las circulares externas Nos. 115-
000004 del 03-11-2011, 200-000006 14/11/2012 y CE 201-000007 15/11/2013,
expedidas para cada una de las vigencias, al no presentar el reporte del Informe
16 “ESTADO DE LIQUIDACION VOLUNTARIA" de las vigencias 2011, 2012 y
2013, correspondiente a los estados financieros, 1a cual debe incluir las notas y la
certificacion firmada por el liquidador y contador, adiciocnalmente, estar suscrita por
el revisar fiscal, silc hubiere.

De otra parie, segun la Providencia Jurisdiccion Coactiva No. 01-2012-895-K, [a
enfidad fue objeto en el ano 2012 de una multa impuesta por la Superintendencia
de Sociedades por incumplmiento en el pago oportuno de la tanfa de fa
contribucion de la vigencia 2011, a cobrar a las sociedades sometidas bajo la
vigilancia o Control de este organismo; pago realizado segun cansignacion
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Bancolombia No,:184298811 de fecha 29 de noviembre 2012 de $673.600, que
incluye $535.600 por contribucion y $138.000 de intereses.

Lo anterior denota falta de gestion del liguidador, ademas del deficiente
seguimiento y control de parte de ias instancias de direccion y administracion de la
entidad y de supervision del contrate de la hquidadora, ai no adoptar medidas
orientadas a subsanar este tipo de deficiencias, que generd y puede seguir
generando la imposicion de sanciones a la entidad por parte de este organismo de
iInspeccion, vigilancia y control, de conformidad con lo previsto en el numeral 3° del
articulo 86 de la Ley 222 de 1985.

e Hallazgo No. 5 - Revisor Fiscai

Para la vigencia 2012 INCUAGRO E.U. en liguidacion, no contd con Revisor
Fiscal, a pesar de que para ese afio en la Camara de Comercio de Bogota estaba
inscrita la Empresa Holl & Holl International Ltda ; la Gerente Liguidadora, en oficio
EOf. 006 del 371 enero 2013, dirigide a esa firma, fes aclara que era el revisor
fiscal, y que estaba solicitando varias ofertas a personas naturales y juridicas para
resolver el tema frente a los Estados Financieros 2012; a diciembre de 2013 no se
habian presentado los estados financieros de esta vigencia, incumpliendo
INCUAGRO E.U., lo establecido en el articulo 206 del Codige de Comercie, el cual
establece que en las sociedades donde funcione Junta Directiva el pericdo del
revisor fiscal sera igual af de aquélla y el Art. 24 de los estatutos de la empresa
gue define su existencia, calidades y periodo de permanencia.

Lo anterior, hace evidente la faita de gestion, seguimiento y control de parte de las
instancias de direccion y administracion de la entidad, y ocasiona gue ai no existir
al interior de ia entidad quien cumpla las funciones importantes que realiza ef
revisor fiscai, de Conform:dad con lo establecido en los articulos 207 y 209 del
Codigo de Comercso se afecte la continuidad y el normal desarrolio del proceso,
comoe efectivamente ocurrio.

» Hallazgo No. 6 - Recursos Liguidacion del Convenio PCl 001 de 2006

Los recurscs que se presentaron con ocasion de la liquidacién del convenio PCI
001 de 2006, que acorde con ias observaciones de la auditoria del CGR realizada

' Entre oftras funciones: Verificar si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y
custedia de los bienes de la sociedad o de terceros que estén en poder de la comparia, dar aportuna cuenta,
par escrito, a la asamblea o junta de socios, a la junta directiva o ai gerente, segun los casos, de las
iregularidades que ocurran en el funcionamiento de la sociedad vy en ef desarrolla de sus negocios; Impartir
las instrucciones, practicar |as inspeccicnes y solicitar los infarmes que sean neceésanios para establecer un
control permanente sobre los valores sociales, y convocar a la asamblea ¢ a Ia junta de socics 8 reuniones
extraordinarias cuando lo juzgue necesatio.
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en el ano 2011, fueron objeto de planteamiento de la accién de mejora que
presento la liquidadora en el Plan de Mejoramiento de la entidad, que consistia en
su devolucidon a la Direccion del Tesoro Nacional, v que tenia como plazo de
ejecucion el 30 de marzo de 2012, no fueron devueltos, y por el contrario, fueron
depositados en cuenta de cartera colectiva de una firma de corredores, monto que
a febrero de 2013 era de $249.138.8 Miles, como lo informo la Gerente al
Departamento de Prosperidad Social — DPS, en comunicacion del febrero de ese
ano.

Lo anterior, hace evidente la falta de gestion, seguimiento y control de parte de las
instancias de direccion y administracion de ja entidad, asi como de la CCi, como
Unico socio de la entidad.

incumpliendo el paragrafo 4 de la clausula duodécima del Convenio PCI-001-
2006, suscrito entre la Agencia Presidencial para fa Accién Social y la
Cooperacion Internacional — FIiP, y fa Unién Temporal INCUFORESTAL - UT
(INCUAGRO E.U. y FEDEMADERAS), en el cual se establece que los recursos
que por cualquier causa no llegaren a ser empleados para el desarrojlo del mismo,
deberan ser restituidos a la Direccidon General del Tesoro.

+ Hallazgo No. 7- Plan Estratégico v Plan de Accion

De acuerdo con los informes presentados por la Gerente Liquidadora de Incuagro
E.U., se establecid que a diciembre de 2013 a pesar de alcanzar varias de las
metas propuestas en el Plan Estratégico y de Accion, no se cumplieron la totalidad
de éstas, ni con los términos establecidos; esto en razén a las limitaciones que se
dieron durante el periodo evaluado como son la falta de recursos, segun actas
registradas, y las ausencias de la liquidadora; adicionalmente la determinacion de
higar el proceso de INCUAGRO E.U. al de las incubadas, donde se hacen evidente
inconvenientes como son la prolongacion en el tiempo para realizar Ia
desinversion de las empresas forestales y las cauchsras y finiquitar la liquidacion
de Agropisicola ael Huila S.A., sobre la cual no se ha tomado ninguna decisidn
efectiva para recuperar el control sobre {a gestion del liquidador, en tanto se perdié
el contacto con el mismo; temas que se han mantenido sin resolver y gue no han
permitido cumplir el plan propuesto para la tiquidacion.

Dentro de las actividades no cumplidas se destacan, e] establecimiento de
cronograma de pagos y la realizacion de los mismos, en atencidén a la no
disponibilidad de recursos para ejecutario.

El pian fue preséntado por la Gerente liquidadora en diciembre de 2011, como
herramienta de seguimiento y control por parte del supervisor al cumplimiento del
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objeto contractual, e inicialmente debid culminar en marzo de 2012; sobre éste, la
Liguidadora reportd cuatro informes de ejecucién entre el afic 2012 y 3013 sin
embargo, no se observd que el mismo fuera objeto de ajustes, ni de seguimiento
por parte de quienes tuvieren a cargo esa labor, como bien pudo ser ef supervisor
del contrato o la0 CCl como uUnico socio de la entidad, tal como los sefiala el
concepto 87200 de la Superintendencia de Sociedades del 2013, donde nos
aclara "que si bien es cierfo el liquidador tiene la autonomia necesaria para
realizar los acfos tendientes a liquidar el patrimonio social, el maximo dérgano
social esta obligado a hacer un seguimiento de la gestion y desde luego, con la
facultad para pedirie cuentas, impartir drdenes, hacer requerimientos y hasta para
removerio del cargo’.

Lo anterior denota, deficiencias en el proceso de planeacion y la ausencia de
mecanismos de control, seguimiento y supervision a tas labores de la liquidadora,
para garantizar el cumplimiento de los objetivos del proceso, haciendo inefectivo el
uso de esta herramienta administrativa.

« Hallazgo Mo. 8 - Informe Mensual Gerente Liquidador

Durante los afios 2012 y 2013, no se registra el reporte del informe mensual del
fiquidador que se establecié en el numeral 2.1.1 del Plan de Estratégico vy de
Accidn; solo se presentaron informes en diciembre de 2011, marzo y octubre de
2012, junio y diciembre de 2013 y un informe general presentado el 17 de marzo
de 2014 con ocasion de su renuncia irrevocable. Como justificacién de este
incumplimiento, se expone el estado de salud de la liguidadora, lo cual dejé de
manifiesto en Eosl mismaos, desde octubre de 2012, asi como su renuncia desde
Junio de 2011, situacion que afecto el desarrolle normal del proceso de liquidacion,
sin que se registren pronunciamientos de la Junta Directiva y de la CCl al
respecto, entendiendo que se requeria evaluar el impacto sobre la continuidad del
procesc y del confratc de prestacion de servicios, de conformidad con lo
establecido en la clausula quinta y décimo quinta del mismo.

Lo anterior denota la falta de acompanamiento, seguimiento, control de la CClI
COmo unico socio de la enitdad y de supervision a la Gerente Liquidadora por parte
de la Junta Directiva, como io expresa el contrato, afectando el desarrolto normal
del proceso de liquidacion, demostrando incumplimiento del contrato por parte de
quienes lo suscribieron.

« Hallazqgo Mo. 9 - Junta Directiva

E! Plan Estratégico y de Accidn de INCUAGRO E.U. en Liguidacion, establece en
sus numerales 1.4.4, 2.1.1, 2.1.3., 4.2.1, actividades de autcrizacion, decisiones,
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aprobaciones, redireccionamiento de politica y estrategias, evaluacidn vy
seguimiento a acciones de proceso de kiguidacion por parte de la Junta Directiva.
A su vez, el confrato de ta Gerente Liguidadora. suscrito el 29 de septiembre de
2011, en su objeto reza lo siguiente "EL CONTRATISTA Se obliga de manera
autonoma e independiente con INCUAGRQO E U. en Liquidacion a prestar sus
servicios profesionales para flevar a cabo la liquidacion de la empresa unipersonal
y desempeiiar las funciones como GERENTE LIQUIDADOR a partir de la fecha de
inscripcion del aclo de nombramiento como lal en el registro mercantil, conforme a
fos estatutos . los articulos 225 y siguientes del Codigo del Comercio y las
instrucciones que le senale Ja Junta Directiva de INCUAGRO E.U. en
Liquidacion" (el resaltado es de la CGR), en el mismo conirato define que fa
Junta Directiva tiene la labor de supervision del contrato.

En diversas comunicaciones la CCi pone de manifiesto el papel de drgano
consuitivo y asesor y no decisorio de la Junta Directiva de INCUAGRO E.U. en
Liquidacion, en alusién a conceptos de la Supersociedades, manifestando la
autonomia e independencia que tiene el fiquidador para asi cumplir con el objetivo
de liquidar, sin embargo, [os regisiros de actas de Junta Directiva de INCUAGRO
E.U. en Liguidacidon de [a wigencia 2011, dejan evidente las determinaciones
tomadas por la Junta, directrices, aprobaciones e instrucciones dadas a ia gerente,
asi como rechazo de propuestas presentadas por la liguidadora, no sdlo en
relacidon al proceso de liquidacidon de INCUAGRO E.U. En Liquidacidn sino
tambien de Incubadas, lo anterior, permite establecer gue la Junta fue mas alla de
su labor asesora y consultiva, afectando la autonomia de! liguidador y frenando de
alguna manera el avance del proceso al interferir en ias decisiones gue en su
momento la liguidadora puso em conocimiento de [a Junta.

» Hallazgo No. 10 - Control interno

La CGR ha sido raiterativa respecto a las deficiencias en el seguimiento al proceso
de liquidacion por parte de la CCl. como tnico socio de la entidad, y de la Junta
Directiva como supervisor del contrato del liquidador y drgano consuitivo y asesor.
Los mecanismos de control existentes no son suficientes, lo que se traduce en la
falta de estados financieros, ausencia de revisor fiscal, incumplimientos en
rendicidn de cuentas e informes a organismos de inspeccion, control y vigitancia,
incumplimiento en las principales plazos de las actividades del plan estratégico y
de accidon de la entidad, pérdida del control sobre la gestidn del liguidacion de
Agropiscicola del Huila S.A., lo cual contraviene los principios rectores del control
fiscal, como son el de eficiencia, eficacia y economia.

19
Av. Esoeranza (s 50 » Codigo Posial 111321 « PBX 647 Y000

CEL S




=hing - ,”_:--'-"N_
S,

; .
’ ot ;‘_-""',1 }
. Ry P
/;; Hrt. w u-x l-f’-\) -

RUIRN

1.3.2 Financiero

Revisada la documentacion que respecto a los Estados Contables gue Incuagro
E. U. suministrd la CCl. no se encontraron libros de contabilidad, ni los Estados
Financieros de las vigencias de! 2011, 2012 y 2013, sdlo se tuvo acceso a una
hoja suelta, en donde la firma de auditores "HOLL & HOLL AUDITORES
INTERNATIONAL LTDA" emitio un dictamen a 31 de diciembre de 2011, en el cual
manifiesta que auditd el inventario del patrimonio social, el estado de resultados,
cambios en el patrimonio y de flujo de efective y debido a las limitaciones en el
desarrollo de su trabajo, la opinién de los estados financieros fue con
ABSTENCION?, |

Los Estados Financieros del ario 2012 fueron presentados a la Junta Directiva de
INCUAGRO E.U. en la Sesion del 26 de Marzo de 2014 — Acta 100.

Mediante comunicacion de fecha mayo 19 de 2013, y con radicado
2014ER0OQ70259 de la CGR, enviada a la comisidén de Auditoria por la sefiora
Marfa Jimena Galeano de Giraldo, liquidadora de INCUAGRO, manifiesta que los
Estados Financieros del afio 2013 no se han elaborado por cuanto no se tienen los
insumos necesarios para hacerlos.

Ei insumo principal de los Estados Financieros de INCUAGRO E.U. en
Liguidacion, es la consolidacidn de los estados financieros de las empresas
incubadas y esta informacién no se tiene, por lo que es imposible elaborar los
respectivos estados financieros de INCUAGRO E.U., que le permitan reflejar su
realidad financiera y econémica; segun oficio de la sefiora Marfa Jimena Galeano
de Giraldo. con Radicado 2014ER 0067164,

Por lo expuesto en los parrafos anteriores, 1la CGR se abstiene de emitir opinidn
alguna sobre la situacion financtera de INCUAGRO E.U., acogiendo ademas el
concepto emitido por la firma auditoria HOLL & HOLL AUDITORES
INTERNATIONAL LTDA" en el 2011,

1.3.3 Legalidad

La evaluacidon se fundamenté en los soportes remitidos por fa Entidad, asi como
en la informacion reportada en la plataforma SIREC!H En el caso de los procesos
judiciales, se consulté la Pagina Web de la Rama Judicial.

En Acla No 82 del 28 octubre de 2011- Reunion Junta Directiva Extraordinaria, se nombrd esla firma para la
Revisonas Fiscal de INCUAGRO E.U. 20117,
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Como resultado del andlisis se observd [o siguiente:

Procesos Judiciales

No fue posible obtener informacion reievante que permitiera adelantar una
evaluacion de la gestion judicial. Dentro de la informacion a ta que se pudo tener
acceso, y que presta méritos de credibilidad, se encuentra un documento
calendado octubre 25 de 2012, cuyo asunto es “informe de labores”, en donde la
Gerente Liguidadora, rinde un informe a la Junta Directiva de Incuagro E.U. en
liquidacion (fl 51 ss); en donde manifiesta:

()

Obferivo especifico 1.4.:

1.4.1. Respecto de estar atenio a los procesos juridicos a favor y en contra de fa
Entidact se informa que. el anico proceso en contra de INCUAGRO del cual se
tiene conocimiento es el coactivo de la DIAN por la deuda que se tiene con esla
entidad, por concepto de impuestos, donde se embargo una cuenta del Banco
Colombia con saldo minimo.

Respecto de lo anterior se informa que INCUAGRO, presento ante fa DIAN una
solicitud de devoiucion, ia cual fue finalmenlte aceptada por la DIAN, se espera
entonces que se haga un cruce de cuentas de lo que se adeuda a la DIAN'

No hay evidencia de que la DIAN haya resuelto la solicitud de incuagro ni del
estado actual del proceso.

Asi mismo, consuitada la rendicion de la cuenta de en la plataforma SIRECI, se
encuentra que la Entidad no reportd los datos correspondientes para los anos
2012 y 2013. Se evidencia igualmente que, a 31 de diciembre de 2011, pese a que
de manera formal se repontd el informe de cuenta consolidada, de manera matenai
no se encuentra datos en lo que respecta a la gestion judicial.

Por ultimo se indagd sohre la posible existencia de procesos en ias ciudades de
Bogota D.C. y Neiva (Departamenic del Huila) en la Pagina Web de la Rama
Judicial, sin resultados positivos.

Contfratacion

De conformidad con lo reportado por la Entidad en la piataforma SIRECI se
constatd que sélo se registrd informacion para el afio de 2011 y primer semestre
de 2012, sin que fueran diligenciados los formularios correspondientes, aiudiendo
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la Entidad no poseer informacion al respecto. Para el affo 2013, no reportd
ninguna informacion.

De acuerdo con fa informacion suministrada a la CGR, al parecer. durante el
periodo a evaluat, la empresa auditada no realizd contratacion diferente a las de
los gerentes liquidadores y un asesor juridico, asi:

- Contrate suscrito con Maria Jimena Galeano, el 29 de septiembre de 2011,
como gerente liquidadora, par un plazo inicial de seis (08) meses, por un valor de
$80.000.000 mas IVA, los que se pagaran asi: 1) un primer pago de $16.000.000 a
los dos meses de haberse suscrite el contrato; 2) y $64.000.000 una vez sea
aprobada la cuenta final de liquidacion y se hayan realizado todos los tramites
para finiquitar la existencia juridica de la empresa Lo anterior previa presentacion
de la cuenta de cobro y visto bueno del interventor, para €l primer pago ademas
debia ser aprobada la garantia del contrato.

- Contrato suscrito con AMINTA RENGIFO LOPEZ, para la liguidacion de
INCUAGROQO, por valor de 19 miflones, suscrito el 3 de junia de 2009.

- Contrato de Asesoria juridica con ALBERTO MADERO MORALES, en materia
civil, comercial y demas, por el término de 1 afio, por 16.5 millones incluido VA,
suscrito el 24 de mayo de 2011.

1.3.4. Funcion de Advertencia

Frente a los hechos expuestos, la CGR advierte a las entidades involucradas,
Acci@n Soctal, hoy DPS, al Departamento Administrativo de la Presidencia por la
tutela que debe e:ercer al DPS, y a CC! como accionista Unico y que en los Ulitimos
anos tuvo a su cargo la gobemabilidad de la entidad, deben tomar acciones
inmediatas, que contribuyan a culminar la desinversion en las incubadas o a
redefinir las estrategias que permitan finiquitar cuanto antes estos procesos, lo
anterior con el fin de evitar la desvalorizacion de las inversiones que existen en las
empresas incubadas, y la acumulacion de pasivos en INCUAGRO en Liguidacion
por concepto de préstamos de CCl para cubrir gastos de funcionamiento.

Por ultimo se llama la atencidn sobre la crisis de este modelo, en donde se
observa que pese a haber existido una inversién de recursos publicos que alcanzé
la cifra de $24.452 millones, no se alcanzd el impacto esperado. En efecto, se
evidencia que el proceso culmind con la liquidacion, no solo de la Incubadora, si
no de siete (07) de las once (11) empresas incubadas, y las que hoy persisten, si
bien se encueniran activas, en la actualidad atraviesan grandes dificultades,
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afadiendo a lo anterior, se anota que INCUAGRO E.U., en Liguidacidon, no ha
podido lograr el proceso de desinversion y enfrega de sus inversiones a las bases
sociales de estas empresas.

La realidad que este modelo de capitalizacidn de empresas no ha sido efectivo en
alcanzar un beneficio sostenible para la poblacién agricola del pais, debido a que
entre ofras dificultades, se destaca las deficiencias en los estudios de la viabilidad
técnica de los proyectos, la estructuracion de los mismos y el mal manegjo
financiero y administrativo.

Esta crisis del modelo, puede estar reflejando una nociva tendencia de politica
publica, preocupada mas por el interés de mostrar una ampilia gecucion de
recursos, mas no de garantizar la existencia de mecanismos eficaces de
planeacion, administracion, control y seguimiento de estos recursos, que avaien
gue los mismos logren el impacto social pretendidos, cual es el que se atiendan
las necesidades reales de la poblacion campesina vy redunden en beneficio social
sostenible; y de ser posible, lograr que los recursos publicos retornen, para
continuar contribuyendo en la formacién de nuevas empresas.
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2. COMPANIA AGROPISCICCLA DEL HUILA S.A. EN LIQUIDACION

2.1 HECHOS RELEVANTES |

La Compariia Agropiscicola del Huila S.A., En Liquidacién, nace en el anc 2003
con la ayuda de la Incubadora Empresarial de Produccion y Comercializacion
Agropecuaria EAJ. - INCUAGRO, con el objeto principal de la produccién,
transformacion y comercializacion de productos piscicolas y sus dervados.

En Acta No. 14 del 15 de octubre de 2008, la Asambiea Extraordinaria de
Accionistas en pleno y por unanimidad toma la decision de realizar ia Disolucién y
posterior_Liguidacion de la Compania Agropiscicola del Huila S.A., debido a que
desde el afio 2005 comenzé a arrojar perdidas importantes. llevando a que el
Patrimonio de la Sociedad se redujera en un 51% en el afic 2007, cumpliéndose la
causal de disolucion de la empresa.

Decision protocolizada mediante Escritura Pablica No. 2521 del 23 de octubre de
2008. El proceso de liguidacion voluntara lleva seis (6) anos.

En el desarrolic del trabajo de {a actuacion especial, las visitas periddicas del
equipo auditor a las coficinas de CCl y lo manifestado por sus administradores, se
evidencidé que nc existe informacion financiera de los anos 2011, 2012 y 2013,
situacion gue se dio a conocer a la gerente de CCl y presidenta de la Junta
Directiva de INCUAGRO E.U_, En Liquidacion.

En los ultimos tres afos esta empresa no ha rendido cuenta a la Contraloria, de
igual manera en coimunicado enviado por la Superintendencia de Sociedades
informa que esta sociedad no le ha rendido informacién. Segun la DIAN, esta
empresa no ha pagado impuestos en ios itimoes afios y en e mismo comunicado
la DIAN informa que tiene las cuentas y sus propiedades embargadas.

24

Av. Esperanza i'Cdl'ﬂ 24y No, G0- ;U-
T R RAR

d qn } pstal 111327 » PBX G47 7000
AU Bogoa D¢ olombia

(“’I"fkt? Htlen T




2.2 CARTA DE CONCLUSIONES

Seficres

LEUNAM DE JESUS YEPES LAPEIRA

Gerente Liquidador de la Compafia Agropiscicola del Huila S.A., En
l.iquidacién

ADRIANA SENIOR MOJICA

Presidenta Junta Directiva INCUAGRO

Bogeota D.C.

La Contralorfa General de [a Republica, con fundamento en las facultades
otorgadas por el articulo 267 de la Constitucion Politica, practico una Actuacion
Especial (PVCF 2014), de seguimiento al proceso de Reestructuracion de Pasivos
y Liquidacion de fa Compafia Agropiscicola del Huila S.A., En Liquidacion, de los
anos 2011, 2012 y 2013, a través de la evaluacion de los principios de la gestion
fiscal: economia, eficiencia, eficacia y equidad con que fueron administrados los
recursos orientados a la liquidacion de ia sociedad, asf como los resultados de [a
gestion adelantada por el liquidador.

La Actuacion de Control Fiscal incluye la comprobacion de que las operacicnes
financieras, administrativas y econdmicas se realizaran conforme a las normas
legales, estatutarias y de procedimientos aplicables, asi como Ia evaluacién de los
mecanismos de Control Interno y el seguimiento al Pian de Mejoramiento.

Es responsabilidad de la administracion el contenido de la informacion
suministrada por la entidad y analizada por la Contraloria General de 1a RepUblica,
asi como la preparacion y correcta presentacion de los Estados Contables, de
acuerdo con los principios de contabilidad generaimente aceptados en Colombia.
l.a responsabiiidad de la Contraloria General de la Republica consiste en producir
un informe integral que contenga el concepto sobre el examen practicado.

Si la evaluacidn se llevd a cabo de acuerdo con normas de auditoria
gubernamental colombianas (NAGC), compatibles con las normas internacionales
de auditoria — (NIA’s), y con politicas y procedimientos de auditoria prescritos por
la Contraloria General de la Republica. Tales normas requieren que se planifique y
efectie la actividad de control para obtener una seguridad razonable para
fundamentar nuestro informe.

La actuacion a que se refiere el presente informe tuvo como alcance realizar un
pronunciamiento sobre la gestién de la compaiiia el proceso de liquidacion, el
examen a los estados financieros y el seguimiento al cumplimiento del plan de
mejoramiento, por el pericdo comprendido entre 2011 al 2013.
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2.2.1 Concepto sobre el analisis efectuado
Gestion

La Contraloria General de la Republica con base en la evaluacidn adelantada
sobre la Gestién, Resultados, Legalidad, Financiero, asi como al seguimiento al
Plan de Mejoramiento, conceptia que la gestion delf Liquidador y la Junta Directiva
fue Desfavorable, con fundamento en las siguientes conclusiones:

En el desarrollo de la auditoria no fue posible comunicarse con el Gerente
Liquidador de la Compania Agropiscicola del Huila, en Liquidacion, 1o cual esta
consignado en los diferentes oficios enviados a la entidad, de los cuales y no hubo
respuesta alguna.

Al solicitarte informacién de ta Compaiiia Agropiscicola del Huila a Incuagro E U,
en liquidacion, como socio mayoritario, la respuesta fue, el Gerente Liquidador
Leuman de Jests Yepes Lapeira ‘no atiende lfamadas, ni instricciones. Ef Doctor
Victor Hugo Carriflo viajo a la ciudad de Neiva a Asamblea Extraordinaria (Mayo
11 de 2012}, la cual se realizo en la terminal de transporte, después de superar
algunas dificultades de sitio de reunién. El Gerente no llevaba Estados Financieros
ni informe de gestion, el apoderado de INCUAGRO fue claro y preciso en las
obligaciones que como Gerente Liquidador tenia. se le recomendo enviar el acta
para revision sin que a la fecha (Marzo 17 de 2014} lo haya hecho. Se han
realizado infinidad de gestiones para localizarlo pero no ha sido. Al sefior Yepes
se le ha enviado documentacion que ha remitido de fa DIAN acerca de proceso de
cobro coactivo, que ordend dejar sin efecto la difigencia de secuestro efectuada
sobre un bien de la sociedad”

Lo anterior es preocupante, pues INCUAGRO E.U. en Liquidacion, es el socio
mayorista, por lo que deberia de estar orientando este proceso liquidacion, con €l
objeto que el mismo sea rapido y oportuno, dada la sujecion de la liquidacion de
INCUAGRO E.U. a dicho proceso, al considerarse necesario finiquitar todas las
nversiones de INCUAGRO E U, en Liquidacion, en sus incubadas.

Teniendo en cuenta el dificii panorama que tiene la compafia para lograr su
liquidacién, ya que el Gerente Liquidador no responde requerimientos y que el
socio mayoritario (INCUAGRO E.U., en Liquidacion), perdio practicamente el
control de la empresa, la CGR solicitara a fa Superintendencia de Sociedades
considerar la posibilidad de liquidar a Agropiscicola del Huila S.A. en forma
obligatoria y judicial.

26

Av. Esperanza {Calle 24} No, 50-50 » Codi go FPostal 111321 « PEX 647 7000
cercantraleringov.ce = wwncntrloneovee o Bogotd, DL C., Colombia




! ; / My,
\\_:, § s _ ?7_‘_ )
LAY -, e B

P N REAR TP
Aopras Sein, T »
Financiera

No se encontré informacion financiera de los anos 2011, 2012 y 2013, de la
Compania Agro Piscicola del Huila en liguidacion, por lo gue la CGR se abstiene
de emitir opinion sobre dichas vigencias, al no tener los elementos necesarios
para practicar el examen de acuerdo con normas y procedimientos de auditoria
prescritos por la Contraloria General de la Republica. (Abstencion de Opinién)

En el desarrclic del trabajo de la presente Actuacion Especial, se destacan las
periédicas visitas por parte de la CGR a las oficinas de CCI, con resultados
nugatorios. Este hecho es concordante con lo manifestado por sus
administradores de esta (ltima entidad, de no tener contacto con el liquidador de
fa sociedad auditada, sin que se lograra cbiener respuesta a los requernmientos de
ta CGR, dentro de los plazos establecidos.

L egalidad

No se pudo tener acceso a informacion suficiente que permitiera realizar una
evaluacion de la gestion contractual ni fa representacion judicial de la Entidad.
2.1.2 Relacidn de Hallazgos y Plan de Mejoramiento

Ante la imposibilidad de locaiizar al Gerente Liguidador de la empresa, no se

pudieron comunicar hallazgos: y por ende, no se puede sclicitar la formulaciéon del
respectivo Plan de Mejoramiento.

Bogota D.C., § 7 11

LUIS ALBERTO HIGUERA MALAVER

Contralor Delegado para el ropecuario

Pt -
N T

~
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2.3 RESULTADOS DE LA ACTUACION ESPECIAL

2.3.1 Gestion

Para la auditoria no fue posible comunicarse con el Gerente Liguidador de 1a
Compania Agropiscicola del Huila, en Liguidacion. lo cual esta consignado en ias
diferentes oficios enviados y no tuvieron respuesta alguna, es de anotar gue en [os
Gitimos tres afos esta empresa no ha rendido cuenta a la Contraloria, por lo cual
la Contraloria Delegada del Sector Agropecuario estd llevando un proceso
sancionatorio al Gerente Liguidador; de igual manera, en comunicado enviado por
la Superintendencia de Sociedades se informd que esta sociedad no le ha rendido
informacion y segan ia DIAN esta empresa no ha pagado impuestos en los ultimos
afios, en el mismo comunicado la DIAN informa que tiene la sus cuentas y
propiedades embargadas.

2.3.2 Financiera

El Informe de Auditorfa de la CGR, vigencias 2009 — 2010, evidencia 1a perdida de
libros y documentos soportes de las transacciones o registros contenidos en ellos,
desde el afio 2008, por lo que existe incertidumbre de los saldos de las cuentas,
presentados en los Estados Contables, situacion que afecta la razonabilidad de
todas las cifras presentadas con posterioridad a dicha vigencia en los Estados
Financieros.

No se encontrd informacion contable, no reportaron los libros oficiales de
contabilidad, ni Balances Generales de [as vigencias 2011, 2012 y 2013, de la
Compania Agro piscicola del Huila En Liguidacion

Los hechos expuestos en los parrafos anteriores, no permitieron realizar un
analisis y evaluacion de la documentacion contable, ni de los Estados Financieros
de la compania.

Procesos Administrativos Sancicnaigrio.

El Sistema de Informacion Electronica de la Cuenta e Informe — SIRECH, evidencia
que la Compafifa Agropiscicola del Huila, en liguidacion, no rindié la informacion
de la Cuenta e informe Anual Consolidado SIRECI, correspondiente a la vigencia
2012, ni en Informe Presupuestal correspondiente al cuarto trimestre de la misma
vigencia. La Contraloria adelanta las acciones pertinentes y el proceso se
enclientra en Etapa Probatoria.
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lgualmente, el SIRECI evidencia que la Compariia Agropiscicola del Huila, en
Liquidacion, no rindio la informacion de la Gestion Contractual correspondiente al
primer y segundo trimestre de la vigencia 2013. La Contraloria adelanta las
acciones pertinertes y el proceso se encuentra en etapa probatoria. Lo anterior,
de conformidad con los términos sefalados, en el Articulo 268 numeral 4 de la
Constitucion Politica en la Resolucion Orgénica 6289 de 2011, Articulos 1y 2 y la
Resolucion 6445 de 2012

2.3.3 Legalidad

No se encuentra que la entidad haya reportada informacion en la plataforma
SIREC! durante la vigencia auditada Como quiera que tampoco no fue posible
lograr que la ertidad remitiera la informacion correspondiente, la Contraloria
General de la Republica procurd recurrir a otras fuentes en busca de soportes,
resultado de esta busqueda, se encuentra:

Contratacion.
Se solicitd informacién al representante legal de la Entidad, sin que se haya
obtenido un resultado positivo. No se encuentra en el SIRECI informacion

reportada de la Entidad durante el perfodo evaluado.

Representacion Jidicial:

Dentro de la documentacion revisada en los archivos existentes en C.C.I, referente
a Agropiscicola ge logrd encontrar un borrador del Avance de Liquidacion del
Informe presentado a la Superintendencia de Sociedades. el cual no se encuentra
suscrito ni presenta fecha de elaboracion, en el que se hace las siguientes
afirmaciones:

()

La fiquidacion se decretd el 23 de octubre de 2008,
b. Se nombré como liquidador a LEUNAM YEPES LAPEIRA que se
posesiond en la misma fecha.
c. Lainformacicn de la Compariia no estaba al dia.
Gestion realizada:
a. Se realizaron las publicaciones correspondientes.
b. Se han realizado varias visitas a los rmunicipios de Garzon, Hobo y Netva
para visitar las instalaciones y adelanar fas gestiones comespondientes al
iramite de ja Companiia ante la Alcladia, la DIAN, Cémara de Comercio,
ftzgados civhias y laborales.

D
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c. Se realizé la venta de los Jaulones a ‘a piscicola Las Brisas.

d. Se han atendido los diferentes procesos judiciales.

e. Se presents una demanda de RENDICION PROVOCADA DE
CUENTAS, contra el antiguc gerente de la compahia, en el juzgado 2°
civil de circuito de Neiva.

f. Se colocé denuncio por la pérdida de libros oficiales y se
reconstruyo toda la contabilidad de la compaiifa por los afios 2002 al
2008. _

g. Se han realizado 7 conciliaciones laborales en los procesos (juzgado
de Neiva).

h. Se evaluaron predios Santa Helena y Hobo.

i En el Jusgado 3° civil de circuito de Neiva, cursé un proceso
ejecutivo instaurado por el Banco de Bogotd, en el que se practico el
remate del predio denominado Santa Helena, en el que quedé un
remanente estimado en $258 millones, de los cuales este juzgado
solo ha enviado al juzgado tnico laboral de! Garzén $140 millones,
quedando un faltante de $110 millones aprox. Por ello se le instaurd
un proceso. disciplinario al juez ante el Consejo Superior de la
Judicatura de Neiva. Sin estos recursos no se pueden definir el pago
de las obligaciones laborales y establecer si quedan excedentes para
cubrir ofras acreencias.

j. Juzgado civil de Garzon hay un proceso ejecutivo instaurado por
SOLLA S.A., en el que ya se decreto el remate de la Planta de
Concentrado ubicada en Hoba. Ya se han realizado tres diligencias
de remate declaradas desiertas.

k. Existe un proceso coactiva de la DIAN, que reclama excedentes del
proceso en el juzgado civil de Garzon.

I Los registros contables de la iquidacicn estan al dia.

m. Las obligaciones tiibularias a 31 de diciembre de 2010 se encuentran al
dia. :

n. Se han altendido los diferentes requerimientos de la DIAN y de la CGR.

0. Se renové la malricula mercantil.

En esta empiesa no hay aun un plan definido de cierre de la lquidacion,
ya que existen muchas aclividades por realizar:

a. La enirega de recursos pendientes par parte del juzgado tercero civil de
circuido de Neiva.

b. Efresuitado de! proceso en contra del antiguo gerente.

(...)" {(negrilla fuera de texto)
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Dentro de los soportes remitidos por la C.C.1., en oficio radicado 2014ER0066471
de fecha 13 de mayo de 2014, se observa, que en el Informe de Gestion def afio
de 2010, se reporta por parte del apoderado judicial de la época la existencia de
veintiocho {28) procesos, de los cuales:

- Once (11) se encuentran cedidos a ia Sociedad Bony S A.S.
- Cinco (05) se reportan como archivados o con sentencia.

- Uno se indica gue se encuentra al despacho para fallo.

— Y los demés se reportan como vigentes.

De lo anterior se destaca que, aparte de esta las anteriores referencias, no se
encuentra ninguna otra documentacidon o soporte que permita realizar una
evaluacion a la gestion de los mismos durante los afos 2011 a 2013, a excepcion
hecha de un proceso instaurado por el Banco de Bogota. mismo que se definio en
diciembre de 2009, vy de otro identificado con el radicado
41001310300220080022200°. el cual fue definido en septiembre de 2011 y en
donde se encuenira la intervencion de la apoderada de la época.

2 Pagina Weh de la Rama Judicial, :Gsqueda adelantada en fos despachés judiciales ubicados en las
ciudades de Bogota D.C. y Nieva {Departamento del Muila},
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3. SOCIEDAD GANADERA DE EXPORTACIONES — GANEXPO S.A. C.I.

3.1 HECHOS RELEVANTES

Durante el periodo 2011 a 2013, {a Sociedad Ganadera de Exportaciones -
GANEXPO S.A. C.I mantuvo su inactividad y no desarrolio su objeto misional,
situacion que ha venido observando la CGR en los diferente procesos auditores
adelantados, como una constante desde su creacion en el aino 2000, y reportando
actividad solo en ios afios 2008 a 2008 y primer trimestre de 2010, cuando se dio
la entrega en arrendamiento y posteriormente la venta de los puntos de venta
“Carnes de Colombia” a Frigorificos de Ganaderos de Colombia — FRIOGAN S.A
sin que la administracion haya determinado su disolucion y liquidacién acorde con
lo que establece la ley y sus Estatutos.

En el ano 2012 se efectud ia venta de 517 600 acciones, ai valor nominal de
$1.000 caca una, equivalentes al 86.6310%, como participacion accionaria del
Fondo Nacional del Ganado — FNG, administrado por ia Federacion Nacional dei
Ganado — FEDEGAN; por valor de $617.6 millones, con un interés del (1%}
Efectivo Anual, sobre los saldos adeudados, pagaderos en tres (3} contados.
$217.6 millones, ef 20 de diciembre de 2012; $200 millones el 20 de diciembre de
2013, y $200 millcnes el 20 de diciembre de 2014,

En noviembre ce 2013, la Asamblea General de Accionistas en Reunion
Extraordinaria presenta la propuesta de la venta de las acciones que poseian
tpdos los socios a FEDEGAN; es asi oue los accionistas FRIOGAN SA,
FRIGOSINU vy las personas naturales vendieran sus acciones a FEDEGAN por un
precio de ($1.000) pesas, quedando FEDEGAN, con el 100% de las acciones y
como unico accionista privado. De esta manera surge la transformacion de
GANEXPQ S.A., sasando de ser Sociedad por Acciones, a Sociedad por Acciones
Simplificada, con su Razon  Sccial SOCIEDAD  GANADERA DE
EXPORTACIONES S.A.S. Sigla “GANEXPO S.A.S.".
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3.2 CARTA DE CONCLUSIONES

Doctor )

MARCELIANO JOSE ACOSTA PEREZ

Gerente

Sociedad Ganadera de Exportaciones S.A.S (GANAEXPQ)

Bogota D.C.

La Contraloria General de la Republica, con fundamento en las facultades
otorgadas por el articulo 267 de la Constitucion Politica, practico Actuacion
Especial de Seguimiento (PVCF 2014) al estado de inactividad y posible inicio de
la disolucion vy liguidacion de ia Sociedad Ganadera de Exportaciones SA. C.L,
hoy S.A.S.. vigencias 2011 2012 y 2013, a través de la evaluacion de los
principios de la Gestion Fiscal: economia, eficiencia, eficacia y equidad con que
administré los recursos puestos a su disposicion. los resultados de su gestion en
las areas, actividades o procesos examinados v de los Estados Financieros.

La actuacién de control fiscal incluye la comprobacion de que las operaciones
financieras, administrativas y economicas se realizaran conforme a las normas
legales, estatutarias y de procedimientos aplicables, asi como el cumplimiento del
Plan de Mejoramiento.

Es responsabilicad de la administracién el contenido de la informacion
suministrada por ‘a entidad y analizada por la Contraloria Genera! de la Republica,
asi como de {a preparacion y correcta presentacion de los Estades Contables y de
acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.
La responsabilidad de la Contraloria General de la Republica consiste en producir
un informe integral que contenga el concepto sobre el examen practicado.

La evaluacion se'llevd a cabo de acuerdo con normas de auditoria gubernamental
colombianas (NAGC) compatibles con las normas internacionales de auditoria —
(NIA’s) y con politicas y procedimientos de auditoria prescritos por fa Contraloria
General de la Republica. Tales normas requieren que se planifique y efectle ia
actividad de control para obtener una seguridad razonable para fundamentar
nuestro informe.

La actuacion a gue se refiere el presente informe tuvo como aicance realizar un
pronunciamiento sobre la Gestién de la entidad, fundamentada en el cumplimento
del objeto Misional y el seguimiento a la cperacion de venta de los puntos de venta
de “Carnes de Colombia®, el analisis de los Estados Financieros, asi como los
mecanismos de control interno y el cumplimiento del Plan de Mejoramiento
durante las vigencias 2011 a 2013.
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Fue consultada la Plataforma del SIRECH, a través del SIIGEP, para evidenciar ¢l
Estado de la Cuenta o Informe Consolidado para las vigencias 2012 y 2013, de
" conformidad con las Resoluciones Nos. 6288 de 2011 y 6445 de 2012.

Los hallazgos se dieron a conocer oporiunamente a la entidad dentro del
desarrollo de la actuacion.

3.2.1 Concepto sobre el Analisis efectuado

La Contraloria General de la Republica, con base en la evaluacion adelantada
sobre la Gestion, Resultados, Legalidad, Financiero, asi como al seguimiento al
Plan de Mejoramiento, conceptia que la gestién de la empresa fue Desfavorable,
con fundamento en las siguientes conclusiones:

Gestion

Duranie el periodo 2011 a 2013, la entidad no desarrolié su objeto Misional,
situacién que ha sido constante desde su creacion el 7 de junio de 2000, a
excepcion del afio 2006 donde se evidenciaron operaciones de compra y venta de
ganado y el afo 2009, en el cual a través de los puntos de venta directa "Carnes
de Colombia" tuvo operacion comercial, hasta que en mayo de 2010, con ocasion
de la entrega en alquiler y posterior venia de estos activos a FRIOGAN S.A, no
volvio a desarrollar ninguna actividad productiva. Esta inactividad, como ya lo ha
resaltado la CGR en anteriores procesos auditores, frente a la ley y los Estatutos
deberia conducir a una liquidacion obligatoria: sin embargo, la decision de [a
Asamblea General de Accionistas en las diversas reuniones ha sido mantener la
empresa y transformar su naturaleza de S.A. C.L.. a S.A.S., decision adoptada en
la reunion extraordinaria de la Asambilea en diciembre de 2013 y protocolizada en
Camara de Comercio del 04 de febrero de 2014,

De acuerdo con el contrato de venta de los Puntos de Venta “Cames de Colombia”
suscrito el 6 de noviembre de 2010, el valor a pagar se establecid en
$685 760.138 de los cuales $281.205204 corresponden a activos fijos y
$481.205.204 al Know How, y que segun lo reportado por la entidad fueron los
establecidos en el Acta de Junta Directiva No. 10 del 20 de octubre de 2010, sin
que se allegaran documentos adicionales que permitan establecer la existencia de
un estudio de vajoracion técnica de activos e intangibles para determina el valor
rezal de los mismos, el cual puede verse afectado en consideracion a ia inactividad
que ha presentado la sociedad practicamente desde su creacion.
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En relacion con el valor total de venta, de $685.760.138, se destaca que el saldo
de fa deuda que FRIOGAN tiene con GANEXPO a 31 de diciembre de 2013,
asciende a $522.420 miles. sin que se observe una gestion efectiva de la
administracion para alcanzar ia cancelacion de la misma. Asi mismo, se réséna
que el (nico valor cancelado de $222.979 miles, corresponde al cruce de cuentas
de la cartera pendiente de pago a mayo 15 de 2010, en donde GANEXPO era
deudora de FRIOGAN por esta cifra. Ademas. se reconoce el pago de intereses
de los meses de enero a octubre de 20711 por la suma de y $19.328 miles. que
hacen parte del Acuerdo de Pago suscrito el 29 de abril de ese afio, por valor de
$469 miles, como parte de la forma de pago establecida en el contrato de venta
suscrito en noviembre de 2010.

No obstante lo anterior. respecto al Acuerdo de Pago al que se acaba de hacer
referencia, se observa que también presenta incumplimiento en el pago de los
intereses generados en los meses corridos desde noviembre de 2011 hasta
diciembre de 2012, y de las cuotas de enero a diciembre de 2013, suma que
alcanza un total de $275.661 miles. En la actualidad esta deuda se sigue
incrementando, teniendo en cuenta gue dicho acuerdo culmina hasta el mes de
diciembre de 2014.

Financiera

Como ya fue referenciado en este informe, GANEXPQO S.A., no habia funcionado
desde el afio 2011, por lo que la Junta Directiva del Fondo Nacionat del Ganado,
en la vigencia 2012 autorizd la venta de 617.600 acciones, con valor nominal de
$1.000 cada una, equivalentes al 86.6310%, como participacion accionaria del
Fondo Nacional del Ganado — FNG, por valor de seiscientos diez y siete millones
seiscientos miles ($617.600). con un interés del (1%) Efectivo Anuzl, sobre los
saldos adeudados: E! pago se realizaria en tres (3) contados. $217.600 miles. el
20 de diciembre de 2012; $200 millones el 20 de diciembre de 2013 y 3200
millones el 20 de diciembre de 2014, y con un interés del (1%) Efectivo Anual,
sobre los saldos adeudados. A la fecha de la negociacion, las acciones tenian un
valor de 3489.000, debido a las continuas pérdidas de las que era objeto la
sociedad.

Durante el afio 2013, los demas accionistas FRIOGAN S.A. FRIGOSINU vy las
personas naturales, vendieron sus acciones a FEDEGAN, por un precio de $1.000
cada una, guedando FEDEGAN, con el 100% de las acciones y como UNico
accionista privado.

De esta manera surge la transformacion de ia sociedad, que pasd de ser Sociedad

por Acciones, a Sociedad por Acciones Simplificada, y su Razén Social de

GANADERA DE EXPORTACIONES S.A Cl. a SOCIEDAD GANADERA DE
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EXPORTACIONES S.AS. Sigla "GANEXPO S.AS, a partir de entonces, su
naturaleza pasa a ser por completo privada, por lo que ya no maneia recursos
publicos. £l 4 de febrero de 2014, se protocolizé la venta de las acciones ante la
Camara de Comercio, asl como la transformacion de GANEXPO S.A. la
disminucion del Capital Autorizado y la reforma de los Estatutos, se nembrd nueva

Junta Directiva y Gerente.

Legalidad

Contratacion: Durante la vigencia auditada no se realizd actividad contractual, de
conformidad con-la informacion ailegada y verificada en esta esta actuacion
especial,

Procesos Judiciales: De conformidad con la informacion remitida por la entidad y
la que pudo verificar el Equipo Auditor, no existen procesos pendientes, durante la
vigencia a auditar.

3.2.2. Relacion de Hallazgos

Como resultade de la actuacion especial se establecieron cinco (5) hallazgos,
Administrativos.

Bogota D.C.. § 2 Jii 205

LUIS ALBERTO HIGUERA MALAVE
Contralor Delegado para el sectoF Agropecuario

b
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3.3. RESULTADOS DE LA ACTUACION ESPECIAL A GANEXPO S.A. C.I.

La evaluacion adelanta por la Contraloria General de la Republica a Gestion,
Resultados, Legalidad, Financiero y mecanismos de Control Interno, se
fundamenta en e! analisis de Actas de Asamblea de Accionistas, Actas de Junta
Directiva, Informes de gestion, Estados Financieros de las vigencias 2011, 2012 y
2013, documentos allegados por la entidad y el cumplimiento del Cédigo del
Comercio, Estatutos y demas normas que le son aplicables, asi como el
seguimiento al P'an de Mejoramiento. El analisis de los temas mencionados se
presenta en este informe.

3.3.1 Gestion

La evaluacion de la gestidn, se fundamenta en el analisis de Actas de Asamblea
de Accionistas, Actas de Junta Directiva, Informes de gestion, documentos
allegados por la entidad y el cumplimiento del Codigo dei Comercio, Estatutos vy
demas normas gue le son aplicables.

Del analisis y evaluacion del cumplimiento del objeto misional y el seguimiento a la
operacton de venta de los puntos de venta de “Carnes de Colombia”, se
determinaron las siguientes observaciones:

« Hallazqo No. 11 - Calidad v Contenido Actas e Informes de Gestion

Las actas de Junta Directiva y de Asamblea General de accionistas, asi como
informes de gestion de las vigencias 2011, 2012 y 2013, presentan inconsistencias
y su contenido, no da cuenta de la gestién, seguimiento. continuidad de los temas
fratados en reuniones anteriores, ni suficiente informacion que respalde las
decisiones tomadas por parte de los érganos de direccidon y administracion de ia
empresa.

En el acta de Junta Directiva No. 34 de 31 de enero de 2013. se registra la
presentacion de Estados financieros “vigencia 1 de diciembre a 31 de 2013”

En el informe de Gestion de 2013, de fecha do¢ 3 de febrero de 2014, se informa
gue el dia 4 de febrero de 2014 se registraron en Camara de Comercio 10s
cambios aprobados en el Acta de la Asamblea General de Accionistas No. 23 del
noviembre de 2013 (la transformacion de GANEXPO a S.A.S., la disminucion del
capital autorizado, el nembramiento de fa nueva Junta Directiva y gerente)
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Ei apellido del Representante Legal en el Informe de Gestion de 2012, no
corresponde con 2l del respectivo administrador.

En el afio 2011, en acta de la Reunién de la Asamblea General de Accionistas se
propone la fiquidacion de la empresa; sin embargo, en esa ocasion se decide
conformar una comision que evalué el tema, resultado con el que un afio despueés
este organismo toma la decision de no fiquidar la comparnia y decide trabajar en el
plan de exportacion de productos agricolas {carnes), pero nuevamente en la
reunion de marzo de 2013 se informa en la Asamblea que en el transcurso del ano
2012 la entidad no desarrolid el objeto social de la compafia; sin que en las actas
de este organismo ni en las reuniones mensuales de la Junta Directiva, exista
registro del resultado de la evaluacién de la comision creada en el 2011, ni cuando
se tomd la decision de desistir del plan exportador propuesto en el 2012, sus
avances 0 estado de su implementacién; al solicitar a fa entidad el informe o acta
de la reunion de la comision, se informa que no se realizd informe o acta de
reunién de la comision.

De igual forma la determinacion def vaior de los activos y del Know How que
conforme a la informacion suministrada por la entidad, esta soportado en el Acta
de Junta Directiva No. 010 de octubre 29 de 2010, donde se determind como valor
a cobrar a FRIOGAN, $685.760.138 por valor de activos de PDV y Know How,
mas no en un documento o estudio de valoracion tecnica de activos o empresas, e
intangibles, aun asi este fue el valor determinado para efectuar fa venta.

Lo anterior se origina por deficiencias en ios mecanismos de control de la
informacion oficial de la entidad y el desinterés de los organos de direccion y
administracion de la empresa por presentar informacion consistente y relevante de
su gestion.

Las diferentes inconsistencias en las actas antes descritas afecta la confiabilidad
de las decisiones reposan en estas.

» Hallazgo No. 12 - Obieto Social

Durante el periodo 2011 a 2013, la entidad no desarrolld su objeto misionai,
situacion que ha sido la constante desde su creacion el 7 de junio de 2000, a
excepcion del afio 2006 donde se evidenciaron operaciones de compra y venta de
ganado y el ano 2009 en el cual a través de los puntos de venta directa "Carnes
de Colombia”, tuvo operacion comercial, hasta que en mayo de 2010 con ocasion
de la entrega en alquiler y posterior venta de estos activos a FRIOGAN S.A. no
volvid a desarrollar ninguna actividad productiva, esta inactividad. como ya lo ha
resaltado la CGR en otros procesos auditores. frente a la lev y los estatutos debe
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conducir a una liquidacion obligatoria: sin empargo. la decision de la Asamblea
General de Accionistas en las diversas reunionegs ha sido mantener la empresa y
transformar su naturaleza de S.A. C.i., a S.A.S., decisidn adeptada en la reunion
Extraordinaria de la Asamblea en diciembre de 2013 y protocolizada en Camara
de Comercio del 04 de febrero de 2014,

Se observa una contradiccion entre la intencion de la Asamblea General de
Accionistas quienes afio tras afio ante la inactividad de la empresa manifestaron el
interés de no liquidar y la decision de vender la totalidad de la propiedad planta y
equipo que posela la sociedad. lo que trae como consecuencia que GANEXPO sin
activos productivos no puede adelantar alguna actividad comercial que le
permitiera desarrollar su objeto misional.

+ Hallazgo No. 13 - Bienes Muebles y Know How

De acuerdo con el contrate de venta de los PDV, suscrito el 6 de noviempre de
2010 el valor a pagar se establecid en $685.760.138, por de activos de PDV y
Know How: discriminado asi:

e s Reives Five
9481205204 KnowHow

I
S |

Solicitados a la entidad los documentos que soportan el valor de venta de los
activos fijos de los Puntos de venta $281.205.204 y e! valor establecido por Know
how, $481.205.204, se remite como soporte el contrato e inventario de entrega, y
el acta Junta Directiva No. 10 del 20 de octubre de 2010. documentos que no son
determinantes para estabiecer el criterio técnico utilizado para estimar el valor de
los activos y el Know How, lo que permite establecer que no se realizo un estudio
de valoracién técnica de activos e intangibles, que permitiera establecer un valor
real, lo que incide en la utilidad reportada por esta operacidn, mas aun si se tiene
en cuenta que ia empresa se encontraba inactiva practicamente desde su
creacion.

« Hallazgo No. 14 - Rendiciéon Cuentas CGR

La entidad ha venide incumpliendo reiteradamente el reporte de {a informacién que
debe rendir a la Contraloria Generai de la Republica, a través dei SIRECH en los
términos que establecen las Resoluciches Nos. 06289 de 2011 y 06445 de 2012,
en sus diferentes modalidades de Cuenta o informe anual consclidado, Informe de
avance semestral de plan de meioramiento, Informe de cuiminacion de gestion del
Representante Legai de la entidad e Informe de gestidén contractual trimestral.
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De acuerdo con los regisiros del sistema de rendicidn elecironica de cuentas e
informes SIRECI, rindi¢ incompleta fa Cuenta o Informe de Anual consolidado de
la vigencias 2011, e incompleta y fuera de términos la del 2012, no presentd los
Avances semestrales del plan de mejoramiento del segundo semestre de 2011, ni
del primer y segundo semestre de 2013; en Gestion contractual no reportd a
informacion del tercer y cuarto trimestre de 2011, primer trimestre de 2012 y los
cuatro trimestres del afio 2013, y sobre el segundo y tercer trimestre det afio 2012
se reportan fuera de téminos, finalmente, no hay ‘reporte del informe de
culminacion de gestion de los dos Representantes Legales {(Andrés Fernando
Moncada Zapata y Augusto Beliran Segrega) que estuvieron al frente de la entidad
durante el periodo 2011 a 2013.

Lo anterior denota deficiencias en gestion, control y seguimiento de parte de las
instancias de direccion y administracién de la entidad, generando sanciones para
la misma, y limitando el desarrollo del proceso de control fiscal que adelanta la
CGR, de conformidad con lo establecido en el paragrafo del Articulo 16 que
establece que la informacion rendida a través del Sistema de Rendicidn de la
Cuenta e Informes — “SIRECI”, se consiituye en plena prueba para cualquier
proceso que adelante ia Contraloria General de la Republica.

» Hallazgo 15.- Revisor Fiscal

La Revisora Fiscal nombrada por la Asamblea General de accionista, se encuentra
vinculada sin que medie un contrato escrito que establezca las obligaciones vy
condiciones para prestar el servicio, como una garantia en la administracion de
recursos de la sociedad, donde la participacion publica en el periodo evaluado era
superior al 80%; de esta forma se expone a la entidad, a un riesgo ante un
eventual incumplimiento o diferencias entre las partes que dificultaria la
acreditacion de las obligaciones y derechos derivados de la transaccion por fa faita
de documento o de un principio de prueba por escrito, o que se configura en una
deficiencia de los mecanismos de control implementados por la administracion.

3.3.2. Financiera_

BALANCE GENERAL DE LA SOCIEDAD GANADERA DE EXPORTACIONES
S.AS - GANEXPO 5.AS.. A 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2013,

ACTIVO

El total del Activo. a 31 de diciembre de 2013, asciende a $454.136 miles, y en el
ano 2012 era de $621.454 miles.
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Efectivo. .
E! saldo de la cuenta a 31 de diciembre de 2013 es de $52.040.4 miles y a 31 de

diciembre de 2012 es de $11.817 Miles.

fnversiones _

A 31 de diciembre 2013 y 2012, presentan saldo de $78.483 miles, con valor
nominal de $1.000; BURSAGAN., tiene 8 313 acciones, con una participacion del
8.2357%.

En el afio 2012, hubo desvalorizacion de las acciones por $4.837.9 miles, valor
gue fue contabilizado en la cuenta de provision para Inversiones y reflejado en los
Estados de Resultados y Cambios en el Capiial de Trabajo del ano 2012.

Deudores

A 31 de diciembre 2013 presenta saldo de $358.1871.8 miles y en el afio 2012
$510.473.1 Miles. La deuda de FRIOGAN a diciembre 31 de 2013, asciende a
$504.343 Miles, de los cuales por capital es de $462 7806 Miles y de intereses
$41.562.6 Miles. Se aplicd provision de cartera por el método individual del 33%,
sobre el valor de la deuda $166.020 Miles

PASIVO

Bt total del Pasivo a 31 de diciembre de 2013 asciende a $10.875.2 Miles, y en el
ano 2012 era de $8.957.2 miles.

PATRIMONIO

A 31 de diciembre 2013 presenta saldo de $443.160 9 miles, y en el afioc 2012,
$611.487 .4 miles.

TRANSFORMACION DE GANEXPO S.A.

Durante la vigencia 2012, se efectud la venta de (617.600) acciones del Fondo
Nacional del Ganado a FEDEGAN, por valor de $617.600 miles, pagaderos en tres
(3) contados, con un interés de! (1%) Efectivo Anual, sobre los saldos adeudados.

Es asi que a 31 de diciembre de 2012, el Capital Social de la sociedad Ganadera
de Exportaciones S.A., era de setecientos cincuenta y nueve millones novecientos
ochenta miles ($759.980) y se encontraba distribuido de la siguiente manera:
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TABLA No. 02 CAPITAL SOCIAL A 2012

INVERSIONISTA  VALOR % ‘ ‘No. ACCIONES
FEDEGAN - 658378000 | 866310 | 658378
"FRIGOSINU 400,000 |1 o ooa_z{_s_ T Tan0
FRIOGAN 3200000 oo t3s3ws o 101200 ¢
 PERSONANATURAL . ____4._:_@; _ "‘-"M - i
PERSONA NATURAL, ! L 1060 ____Goocr 1
| TOTAL PATRIMONIO . 759.980.000 _____1_[?_!]}!9____‘_ . .....759.980

Valor registrado en el Estado de Cambios en el Patrimonio a 31 de Diciembre de
2012,

En Acta No. 132 del 2 de Agosto de 2012 de la J.D. del FNG, propusc la venta de
las Accicnes del Fondo Nacional del Ganado — FNG, inversion realizada en
GANEXPO S A, ampresa que no habia desarrcllado su objeto social desde 2011.
La Inversién inicial gue hizo el FNG fue de $617 600 miles, y a esta fecha, la
Inversion valia $499.000 miles, por las perdidas que habia tenido la empresa. La
propuesta era vender las accicnes a FEDEGAN por ta inversion inicial, siendo el
primer pago el 20 de diciembre de 2012, por valor de $217.600 Miles; el segundo
pago el 20 de diciembre de 2013, por valor de $200.000 Miles, y el tercero el 20 de
diciembre de 2014, por valor de $200.000 Miles. Adicionaimente, sobre los saldos
adeudados se generaria un interés det (1%) Efectivo Anual.

TABLA No. 3 VENTA DE LAS ACCIONES DEL FNG A FEDEGAN

}r Factura .~ Feuha____  wvaler |  Observaciones

T FNG- 19 Diciembre . Se causa la venla de las Acciones a |
103150 | 2012 . 617.716.727 | FEDEGAN.

FNG- , 14 Noviembre ~Valor Inter 45 sobre saldo de $400 Millones al

| 03275 ’ 2013 ! 4.000.000 | 1% EA :
: ; Corraspondiente al periodo  del 21 de
giciembre de 2012 a1 20 da diciemire de 2013,
S . _Acta No. 752 dei 2 Agostc 2012
Fuentte. Cortablidad GANIZXPO

TABLA No. 04 INGRESOS DE LA VENTA DE LAS ACCIONES DEL FNG

No. Facha Valor - Chservacicnes
Comprobante o .
| 21 : Canzela la 1° Cuota. Cruce de Cusntas No.

010018208 ¢ Dicembre 217.776.727 | 018 del 12 Diciembre 2012, Cuota de
2012 . | Adminisiracion del 5% cerrespondiente al mes |
. .. __deNoviembre de 2912
' ! 18 | Valor Interés sobre saldo de $400 Millones af
010-018334 ~ Dicembre 4.000.000 | | 1% E.A.. correspondiente al periodo del 21 de -
2013 ... Ldiciembre de 2012 al 20 de diciembre de
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I e . 2013, Acta No, 132 del 2 Agosio 2012. Bancos |
- 101-018333 17 " 200.000.000 | Cancela la 22 Cuota.
| Diciembre ;

‘Fuente: Contabilidad GANEXPO

Queda pendiente que FEDEGAN cancele ia udltima cuota por valor de $200
Millones, el 20 de diciembre de 2014, En diciembre de 2013, se cobraron intereses
por $4.000.000, sobre el saldo de ta deuda.

De esta manera surge la transformacion de la sociedad, pasando de ser Sociedad
por Acciones, a Sociedad por Acciones Simplificada. su Razén Social GANADERA
DE EXPORTACIONES S A Cll, pasa a ser SOCIEDAD GANADERA DE
EXPORTACIONES S.A.S. Sigla “GANEXPO S.A.S8.", del tipo de las acciones
simplificadas que refiere la Ley 1258 de 2008; inscrita en la Camara de Comercio.
La totalidad de los accionistas vendieron sus acciocnes a FEDEGAN, guedando
esta con el 100% de las acciones y como Unico accionista privado. (Acta de A.G.
No. 23 del 2 de diciembre de 2013).

Durante el afio 2013, los accionistas, FRIOGAN S.A., FRIGOSINU y [as personas
naturales vendieron sus acciones a FEDEGAN por un precio de {$1.000) pesos
cada una, quedando FEDEGAB, con el 100% de las acciones y como (nico
accionista privado. El 4 de febrero de 2014, protocolizd ante la Camara de
Comercio, la transformacion de GANEXPO S A, la reforma de los Estatutos vy
nombrd nueva Junta Directiva y Gerente.

TABLA No. 05
ACCIONISTA T CAPITAL T CAPITAL | cAPITAL
. ... ... . AUTORIZADO , SUSCRITO PAGARO _
"FEDERACION COLOMBIANA ;,
_DEGANADEROS . 5.000.00000)  753.980.000  759.980.000 |
TOTAL 1.000.000.000 759.980.000  759.980.000

A 31 de dictembre de 2013, la sociedad oresenta un capitat autorizado, de Un mil
millones de pesos Mfcte. ($1.000.000.000.00), representado en un millon
(1.000.000}) acciones ordinarias de valor nominal de Un mil pesos ($1.000)
moneda corriente cada una. El Capital Suscrito de la sociedad es de setecientos
cincuenta y nueve milones novecientos ochenta mil pesos ($759.980.000),
representados en (759.980) acciones ordinarias de valor nominal de Un mil pesos
($1.000) cada una. La sociedad GANEXPO S.A., es de naturaleza privada y no
maneja recursos publicos.
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PROCESOS ADNI[NISTRATIVOS SANCIONATORIOS.

Consultada la Plataforma del SIREC! a traveés del SUGEP para evidenciar el
Fstado de la Cuenta o Informe Consolidado para la vigencia 2012 y 2013, de la
Sociedad Ganadera de Exportaciones S.A. C.1. - GANEXPO, se observa gque no
existe incumplimiento en la obligacion de reportar la informacién en el Sistema de
informacion Electrénica de la Cuenta e Informe — SIRECH

Segun Certificacion de la Revisora Fiscal, durante la vigencia 2013, la SOCIEDAD
GANADERA DE EXPORTACIONES G. A, S., no efectud ninguna operacién, ni
suscribi® contrates de ninguna naturaleza con recursos propios o publicos, por lo
cual no se efectud la rendicion de la cuenta en el SIRECH sobre la gestion
contractual en los periodos trimestrales para el aflo 2013; ademas gue durante el
2013 se efectud la venta por parte de las empresas FRIOGAN, y FRIGOSINU vy
las personas naturales de las acciones que tenian en la sociedad a FEDEGAN. La
participacién del Fondo Nacional del Ganado en GANEXPO S A fue vendida a
FEDEGAN en el afio 2012.

3.3.3. Legalidad

Se adelantd la presente evaluacion basada en los scportes remitidos por la
Entidad, tanto agquella suministrada con ocasion de la presente Actuacion
Especial, como la reportada en la plataforma SIREC!. Asi mismo. en el caso de los
procesos judiciales, se consultd la Pagina VWeb de la Rama Judicial Come
resultado de los anteriores procedimientos se cbservo:

Contrataciéon: Durante la vigencia auditada no se realizé actividad contractual, de
conformidad con la informacién allegada y verificada en esta esta actuacion
especial.

Procesos Judiciales: De conformidad con la informacidn remitida por fa Entidad y
la que pudo verificar et Equipo Auditor, no existen procesos pendientes, durante |a
vigencia a auditar.
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4. COMPANIA AGRICOLA DE INVERSIONES S.A. — CAISA (EN
LIQUIDACION)

4 1HECHOS RELEVANTES

La Compafiia Agricola de Inversiones S.A. - CAISA S A, fue constituida mediante
Escritura Publica: No. 4024 del 16 de julio de 1965, Su objeto social principal
consiste en adguirir, construir, comercializar. manejar y adminisirar todo tipo de
bienes inmuebles, asi como acometer obras de urbanismo en terrenos vy
construcciones en general, adelantar actividades de comercializacién dentro y
fuera del pals, invertir en acciones, valores, titulos, cuotas de interés social,
activos financieros y en general en todo tipo de bienes que le generen renta a la
sociedad a través de intereses, dividendos y rendimientos. La Sociedad estaba
autorizada para prestar servicios de asesoria, consuiiorfa e interventoria.

La Ley 550 de 1999, tiene como objetivo la reactivacion de las empresas, que se
encuentran en crisis en el desarroilo de su objeto social para que continuen siendo
fuente productiva de empleo. Es asi que ta Compariia Agricola de inversiones S.A.
- CAISA, solicitd su admisién en el Proceso de Reestructuracion de Pasivos, en
los términos de la Ley 550 de 1999 y suscribid Acuerdo de Reestructuracion de
Obligaciones el 9 de diciembre de 2002, el cual fue aceptada por la
Superintendencia de Sociedades.

Por falta de liquidez, para efectuar el pago de las cuolas de septiembre, la
Asamblea de Acrsedores hizo una Reforma en el Acuerdo de Reestructuracién de
Obligaciones, el 7 de septiembre de 2009.

En agosto de 2012, canceld la totalidad de las acreencias externas del Acuerdo de
Reestructuracion de las Obligaciones, laborales, fiscales, financieras y de
entidades publicas e instituciones, por lo que la Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas, daterminé pagar $1.083.9 miles. correspondiente a dividendos no
cancelados y decretados en la Asamblea General Acta No. 042 del 26 de marzo
de 1998. El Acuerdo de Reestructuracion de Acreencias, durd 12 anfios y finalizé el
9 de diciembre de 2012,

El principal activo que tenia la Compafila Agricola de Inversiones $S.A., estaba
representado en los Derechos Fiduciarios sobre el Patrimonio Auténomo
denominado Bosques de La Florida, con una participacidon del 14.8277%, ei cual
corresponde a dos terrenos ubicados al occidente de la ciudad de Bogota D.C.,
localidad de Engativa, con area bruta total de 71.1 hectareas, de los cuales el
0,5640%, equivalentes a 27.053 Mt2, estan en litigio con la CAR, quedando
14.2637% como participacion de CAISA.
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La Junta Directiva, aprobo la cesion de la participacion gue tiene CAISA S.A. en el
Fideicomiso Bosques de La Florida, administrado por CORFICOLOMBIANA S.A.
equivalente al 14.2637%, de los derechos fiduciarios y aceptd la oferta de compra
presedntadé por JUAN GAVIRIA RESTREPO & CIA S.A. por valor de $8.778.178.2
Miles™.

La cancelacidn de los pasivos exiemos e internos del Acuerdo de
Reestructuracion de Acreencias, se hacian en forma proporcional al recibo de los
pagos que realizaba la sociedad JUAN GAVIRIA RESTREPO & CiA S.A., en
calidad de Prometiente Cesionario a favor de CAISA.

La Asamblea General por unanimidad toma la decisién de disolver la Compania
Agricola de Inversiones S.A. CAISA en Reestructuracion, y en consecuencia inicia-
la liquidacién de cardcter voluntario. Acta No. 65 del 21 de Marzo de 2013.

1 acta No. 698 del 13 de febrero de 2012
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4.2 CARTA BDE CONCLUSIONES

Docior - )

JAIME GERARDO ROA CASTANEDA

Liquidador

Compania Agricola de Inversiones S.A. - CAISA (En Liquidacion)

Bogotéd D.C.

La Contralorta General de la Republica, con fundamento en las facultades
otorgadas por el -articulo 267 de la Constitucion Politica, practicé una Actuacion
Especial de Seguimiento (PVCF 2014) al proceso de Reestructuracion de Pasivos
y liguidacion de la Compafiia Agricola de Inversiones — CAISA S.A. En
Liguidacién, sobre l0s afios 2011, 2012 v 2013, a traves de la evaluacion de los
principios de la gestion fiscal: economia, eficiencia, eficacia y equidad con que
administrd los recursos puestos a su disposicion, [os resultados de su gestion en
las areas, actividades o procesos examinados y de los Estados Financieros.

La actuacion de control fiscal incluye la comprobacion de que 1as operaciones
financieras, administrativas y econdémicas se realizaron conforme a las normas
legales, estatutarias y de procedimientos aplicables.

Es responsabilidad de ia administracion el contenido de la informacion
suministrada por 'a entidad y analizada por ia Contraloria General de la Republica,
asi como de ia preparacidn y correcta presentacion de los Estados Contables y de
acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.
La responsabiidad de la Contraloria General de la Repiblica consiste en producir
un informe integral que contenga el concepto sobre el examen practicado.

La evaluacion se llevd a cabo de acuerdo con normas de auditoria gubernamental
colombtanas (NAGC), compatibles con las normas internacionales de auditoria —
(NIA's), y con politicas y procedimientos de auditoria prescritos por la Contraloria
General de la Republica. Tales normas requieren que se planifique vy efectie la
actividad de control para obtener una seguridad razonable para fundamentar
nuestro informe.,

La actuacion a que se refiere el presente informe tuvo como alcance realizar un
pronunciamiento sobre la gestion de la entidad fundamentada en &l seguimiento al
avance del Acuerdo de Reestructuracion de Acreencias, externos e internos, al
proceso de cesidon de los Derechos Fiduciarios del Fideicomiso Ciudadela
Bosques de la Flonda y al analisis de los estados financieros de las vigencias
2011 a 2013,
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La compafiia reportdé en foima completa la informacion de la cuenta anual
consolidad de las vigencias 2012 y 2013, de conformidad con los términos que
establecen las Resoluciones Nos. 6289 de 2011 y 6445 de 2012.

4.2.1 Concepto sobre el analisis de efectuado

La Contraloria General de la Republica, con base en ja evaluacion adelantada
sobre la Gestion, Resultados, Legalidad, Financiero, asi como al seguimiento al
Pian de Mejoramiento, conceptlia que la gestion de la empresa fue Favorable, con
fundamento en las siguientes conclusiones:

Gestion

CAISA S.A., solicitd su admision en el Proceso de Reestructuracion de Pasives,
en los términos de la Ley 550 de 1999 v suscribio Acuerdo de Reestructuracion
con tos Acreedores el 9 de diciembre de 2002 y finalizé el 9 de dictembre de 2012,
durd 12 anos. La planta administrativa estaba conformada por tres personas.

El principal activo que tenia CAISA S.A., estaba representado en los Derechos
Fiduciarios sobre el Patrimonio Autbnomo denominado "BOSQUES DE LA
FLORIDA”

La Junta Directiva CAISA S.A, aprobd la cesion de los derechos fiduciarios
equivalentes al 14.2637%, por valor de $8778.178.2 Mies, oferta de compra
presentada por la sociedad JUAN GAVIRIA RESTREPO & CIA S.A.

La cancelacion de los pasives externos e internos se hicieron en forma
proporcional al recibo de los pagos que realizaba la sociedad JUAN GAVIRIA
RESTREPO & CIA SA., par la cesion de los derechos fiduciarios del
FIDEICOMISO BOSQUES DE LA FLORIDA. En agosto de 2012, se canceld la
totalidad de las acreencias externas del Acuerdo de Reestructuracién laborales,
fiscales y de entidades pdblicas, de instituciones financieras y otros acreedores
interngs, razéon por la que en octubre determind pagar los dividendos por valor de
un mil ochenta y tres millones novecientos noventa y tres (87.083.993) miles,
decretados desde 1998, que no se habian cancefado.

La Asamblea General, tomo la decision de Disolver la Compafia Agricola de
nversiones S.A. - CAISA en Reestructuracion, y en consecuencia iniciar la
Liquidacion de caracter voluntario. Esta decision fue aprobada por unanimidad por
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la Asamblea, segun consta en Acta No. 65 del 21 de Marzo de 2013. La planta
administrativa estaba conformada por tres personas.

Legalidad

Procesos Judiciales: En cuanto a los procesos, se verifico la informacion reportada
por la Entidad, encontrandose un numero de diez procesos judiciales con corte a
31 de diciembre de 2013, cuyas pretensiones asciende a la suma de $44 millones.

Contratacion: Se destaca la venta de derechos fiduciarios que la Entidad tiene en
el patrimonio auténomo de Bosques de La Florida, el cual fue evaluado en su
totalidad por la suma de $54.077 millones, de los cuales CAISA es titular apenas
del 14.8277%, equivalente al $8.019 millones.

BogotaD.C..

LUIS ALBERTO HIGUERA MALAVER

Contraler Delegado para el sect pecuario

PR ‘:
F_ LRt
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4.3 RESULTADCS DE LA ACTUACION ESPECIAL

4.3.1 Gestion

En agosto de 2012, se canceld la totalidad de las acreencias externas del Acuerde
de Reestructuracién, laborales, fiscales vy de entidades publicas. de instituciones
financieras y otros acreedores internos. El Acuerdo de Reestructuracion de
Acreencias, durd 12 afios y finaliz el 9 de diciembre de 2012,

La Asamblea General, tomé la decisién de Disolver la Compania Agricola de
Inversiones S.A. - CAISA en Reestructuracidon, y en consecuencia iniciar |a
Liguidacion de cardcter voluntario. Esta decision fue aprobada por unanimidad por
la Asamblea, seglin consta en Acta No. 65 del 21 de Marzo de 2013. La planta
administrativa estaba conformada por tres personas.

4.3.2 Financiera

ACUERDOQO DE REESTRUCTURACION DE ACREENCIAS

La Compania Agricola de Inversiones S.A- CAISA S A, solicitd su admision en &l
Proceso de Reestructuracion de Pasivos, en los términos de la Ley 550 de 1988 y
suscribié Acuerdo de Reestructuracion de Obligaciones el § de diciembre de 2002,
entre la Compafia Agricola de Inversiones S.A. — CAISA, vy sus Acreedores,
Acuerdo gue fue aceptado por la Superintendencia de Sociedades con Escritura
No. 2473 del 19 ce Mayo de 2003. de la Notaria Primera del Circulo de Bogota, se
nrotocoliza el Acuerdo de Reastructuracién de ey 550 de 1998,

Por falta de liguidez de la Compania, para efectuar el pago de las cuotas de
septiembre, la Asamblea de Acreedores hizo Reforma al Acuerdo de
Reestructuracion de las Obligaciones, el 7 de sepliembre de 2008, En
consecuencia, se reformaron los articulos 13, 15, 20, 26 y 32, del Acuerdo de
Reestructuracion, que incluye la liguidacion de las obligaciones y de sus intereses.

En la vigencia 2011, las obligaciones objeto del Acuerdo de Reestructuracion de
Acreencias, a 31 de diciembre de 2011, ascendia a $929.105 miles, de los cuales
$607.264.0 miles, corresponden a capital y de intereses §321.841.0 miles.
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TABLA No. 06 Obligaciones Financieras de CAISA S.A. - LEY 550 de 1899
Largo Plazo a 31 de Diciembre de 2011.

(En Mies 5]
T Entidad 7 Tasade Interés_ Valor intereses | Capital
. Banco C_leatr!a N Lo 2 5 4puntos 82. 368 b5 825_
Bancolombia — Panama LIBOR+2 | 19196 749 276835 |
: - B puntos | _
“Greanahorrar —CISA.___ IPC+dpunlos | 2109 12777
| Bancafé -~ CISA ~ 7 TIPC =4 puntos ! 26702 161.799
Leasmg de Crédito _IPC + 4 puntos 3837 4748
Fiducclombia Sociedad FIDUCIARIA ~IPC + 4 puntos 3.351 i 2672 i
F:dumana (,eﬂtral S, A S | _ IPC + 4 puntos . 2530 ! 199
| 'UCN Sociedad Fiduciaria 5 A ) | IPC + 4 puntos ! 3107 2477
| Fiduciaria Coimena S.A. . ipCsdpuntos 224 178]
Banca‘e Tarjeta de Cred!fo ) _ iPC+4puntos . 824 638,
e J TOTAL, N | o 321841 528.169

Corresponden a -créditos de los constructores, los cuales fueron objeto del
Acuerdo de Reestructuracion de Acreencias firmado el 9 de diciembre de 2002.

TABLA NO. 07 EL ACUERDQ DE REESTRUCTURACION DE ACREENCIAS DE LAS
OBLIGACIONES FINANCIERAS DFE CAISA S.A. - CORTO PLAZO A JUNIO DE 2012 - LEY 550

DE 1999
— _ .. (EnMies$) o e
S Entidad . TasadeInteres | Vaior Intereses Capital
Banco Colpatne e . PCHdpurwcs 0 83325 _ 65 825
| Bancajombia - Panama_ i LIBOR +2puntos . 181605 256, 98"‘ ~
Granaharar=CISA ‘ PG rdpuntos . 26845 | 12 77
Bancafe CISA _ o | IPC +4J:>unio:, __;________33.’*63 L 161 800
LE@Q de Cr edito N _ IPCr4puntos 3142 o 4. :_f_t_t__9_
F1_q_|.£9iomb|a Somedao FlDUClAQ‘ o PC-4 Pl pumtes 48t 262
Fiduciaria Ceniral §_ A I () _j_-f._p_p_ntos o258 i 188 —
| UCN Sociedad Fiduciaria A | IPG+dpuntos . 3208 | 2477 |
F:dumana Colmena S.A. | PG+ _puntos________! ey 178
Banca_fge__T_aqeta de E‘redno CISA IPC+4puntos 852 ¢ 638
TOTAL 327.102 508.314

“Fuente: Cortabtidad Juma 2012 CAISA.

TABLA No. 08 OBLIGACIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO CON CiSA A JUNIO DE
2012. LEY 550 de 1999

- o —— cn rhlfllles e m—— e e e .
- Entidad ' Tasadenterés _ Valorintereses  Capital
Granahorrar— ClIsa PC+dpuntes (UVR) .~ 2845 | 12777
Bancafé - CisA ____iPC+ + 4 puntas (UVR) .. 33363 | 161, 800
___B_ancafe_____CISA R A L O 4puntos (UVR) | 852 | 858
TOTAL | 0 38860 | 175235
Fuente: Estados Financierss Jume 2012 CAISA™
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Se acordd cancelar Gnicamente $174.378.miles. vaior del capital congelado hasta
a la fecha del Acuerdo de Pago, condonandose la totalidad de [os intereses

causados.

TABLA NO. 05 OBLIGACIONES A CORTO PLAZO CON EL BANCO MULTIBANCA
COLPATRiA de CAISA S.A. a.Junic de 2012. LEY 550 de 1955
: . . Enmies> o - _
- Entidad Tasade Interés | Valor de Intereses Capital |
___Banco Coipatria IPC + 4 puntos 35323 i _ 65823 _ |
TFuenie Contabilicad Junia 2012 CAISA

Se cancela unicamente $63.578.0 Miles del Capital traido al valor presente
condonandose Ia totalidad de los intereses causados. Es asi que ios términos de
ia negociacion de las obligaciones financieras a junio de 2012 suman $746.270

miles.

A 31 de diciembre de 2012, las obligaciones objeto del Acuerdo de
Reestructuracion de Acreencias, ascendian a $833.507.0 miles, y finalmente se
cancelo $654.316.6 miles). con un ahorro para CAISA de $1792.187.4 miles.

TABLA No. 10 OBLIGACIONES FINANCIERAS CANCELADAS DURANTE EL ANO 2012

L . . EnmiesS oo e
| _Entidad FechaPago ~  Valor P.ag_a_dg___._‘
r Granahorrar - CISA ) B L _ 3 Julig 2012 _
. Bancafé — CISA T 3uiio2012 174.578.0 |
i B_ancafe TarJeta de Crednto CISA I Idulo 2012 S ‘
" Fiduciaria Calmena &5.A. e 1’%__ JL_Jl_ro 2012+ 178, 5 !
_Banca Colpatria ' S SR 15 Julg 2012 | 635780
Bancalombia Panama T T esJuio202 | 4D34347
Leasmg de Credito_ e 1 Agosio 2012 N o 4 r40 G ;
F|dL.cn§_r_§_(_:entral S.A o o 14 Agosto 207 2 199 O
Fiducolambia Sociecad FIDUCIARIA . 22 Agosto 2012 51262
| UCN Sociedad Fiducaria S.A. __— |_ 28Agosio2012. 24750 ]
TOTAL B o ) T $654.319.6

hhene Contatiidad Junis 2012 CAISA

La cancelacién de los pasivos externos e internos se hicieron en forma
proporcional al recibo de los pagos que realizaba la sociedad JUAN GAVIRIA
RESTREPO & CIA S.A., por la cesion de los derechos fiduciarios del
FIDEICOMISO BOSQUES DE LA FLORIDA. En agosto de 2012, se cancelo la
totalidad de las acreencias externas del Acuerdo de Reestructuracion laborales,
fiscales y de entidades publicas, de instituciones financieras y otros acreedores
interncs. El Acuerdo de Reestructuracion de Acreencias, dur¢d 12 afios v finalizo el
9 de diciembre de 2012,
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Quedd pendiente el pago a la Flota Mercante por $78.188 miles. Segun
comunicacion del 1 de febrero de 2013, @ la Compafriia de inversiones de la Flota
Mercante S.A., en Liquidacion Obligatoria, se le extinguid la personeria juridica;
por io tanto, se iniciara el tramite correspondiente para ajustar esta partida,

La Asambiea General Extracrdinaria de Accicnisias. celebrado g! 17 de octubre
de 2012, determind pagar $1.083 993 miles, correspondiente a los dividendos
decretados en Asamblea General, mediante Acta No. 042 del 26 de marzo de
1998. Los cuales no se habian cancelado. En Julio de 2013, se anularon las
cheques de los dividendos no cobrados por valor de $71.805 miles; estos recursas
fueron abonados a la cuenta de Corredores Asociados y se cred la contabilidad la
cuenta Dividendos por Pagar. Ei 9 de septiembre de 2012, finalizé el Acuerdo de
Reestructuracion.

Ei 6 de diciembre de 2012, se radicd comunicacion CAISA No. 3255 dingida a la
Superintendencia de Sociedades y a la Camara de Comercio, en donde se
informa, que a la fecha CAISA S.A., habfa dado estricto cumplimiento al Acuerdo
de Reestructuracion y a los plazos establecidos.

DERECHOS FIDUCIARIOS DEL FIDEICOMISO “BOSQUES DE LA FLORIDA”

El Fideicomiso Ciudadela Bosques de fa Flornda es un patrimonio auténamo
originado en contrato de fiducia mercantil, actualmente regido por el Contrato de
Fiducia Mercantil Irrevocable de Administracion y Pagos, cuya vocera vy fiduciana
es la sociedad Fiduciaria CORFICOLOMBIANA S A. Los fideicomitentes del
Fideicomiso Ciudadela Bosques de [a Florida son titulares de derechos fiduciarios.
los que de manera conjunta se denominan los “Derechos Fiduciarios”

Es el principal activo gque tenia la Compafdia Agricola de Inversiones S.A, CAISA,
representado en los Derechos Fiduciarics sobre el Patrimonio Autonomo
denominado “BOSQUES DE LA FLORIDA” terreno ubicado al occidente de la
ciudad de Bogotd D.C., en la Localidad de Engativa, con area bruta total de
711.308.11 Mts2 y con un avalio comercial de $60.016.801,25 miles. &] avaluo
fue realizado por la firma Camilo Bermudez Gonzaiez & Cia Lida,

TABLA No. 11
. (pescs)
IDENTWFICACION _ [ AREAM2 | VALORMT2 | VALORTOTAL |
PREDIO MARANTA 680078781 88.000 58.486.517.080 '
LF’REDJO SANJORGE _ 31232331 = 0 49.000 ___1530.384.170_
TOTAL DEL INMUEBLE 711.308.11  $80.016.901.250.00 |
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El avalta comerc.al de las predios MARANTA y SAN JORGE, fue realizado por 1A
OSPINA INMOBILIARIA CIA LTD, el Lote MARANTA, presenta situacianes fisicas
extremas coma es la casi total y permanente inundacion del ric Bogata, que
coloca al inmueble fuera del mercado, lo que implica que en caso de venta, desde
una baja hasta ura nuta demanda inmabilaria.

La participacion de los Fideicamitentes en el FIDEICOMISO BOSQUES DE LA
FLORIDA se encuentra distribuida de la siguicnte manera:

TABLA No. 12
-—'" TINVERSIONES T GAVIRIA  RESTREFS | Titllar del 50% ce derechos
Fideicomitente A & AS. Y ALVARC GAVIRIA RESTREPO i fiduciarios
(ORPORAUON FINANCIERA | Titular  del  35.1723% de

! Fideicomitente B COLOMBIANA S A - CORFinLOMBIANA derechos fiduciarios

COMPANIA AGRICOLA DE INVERSIONES © Tituiar  de!  14.8277%  de
S A EN EJECUCION DE ACUERDD 3E | derechos fiduciarios
L E_%’_E ESTRUCTURACION -

La Junta Directiva CAISA S.A. aprabd la cesién de las derechos fiduciarios que
tiene en el Fidecomiso Bosgues de La Florida, equivalente al 14.2637%. Se
aceptd la oferta de compra presentada por JUAN GAVIRIA RESTREFO & CIA
S.A. par valor de $8.778.173,24 miles. Asimismo, CAISA reemboelsara los costos
correspandientes a las abras de drenaje v control de inundaciares gue afecta el
predio Marantd, para recuperar el terrena, y sanear la cosa vendida; de acuerdo
con la participacian que tiene; el valar calculada para estas obras es de
$759.178.2 miles, sin gue CAISA incurra en reconocimientas de mayores castas el
cual, se hara efectiva de acuerdo con los avances de las abras y al resultado de la
interventoria. Acta No. 898 del 13 de febrero de 2012

CAISA S A, era titular del 14 8277% de las Derechas Fiductanos de la Ciudadela
Bosques de La Florida y para la negaciacion, se descontd et 0.5640%,
equivalentes a 27.053 Mts?2, area que a la fecha, se encuentra en procesa de
exprapiacian y demanda ordiraria por fa CAR. Es asi que TAISA S.A. es duefia
de 14.2637% de los Derechos Fiduciarios de! Fideicomiso "Besques de La
Flarida”.

CONTRATO DE PROMESA DE CESION DEL 14.2637% DE DERECHOS
FIDUCIARIOS DEL FIDEICOMISO "BOSQUES DE LA FLORIDA", det 22 de jurio
de 2012, celebrade entre la Compania Agricala de Inversiones S.A, en Ejecucion
de un Acuerda de Reestructuracion, cama prametiente cedente y la sociedad
JUAN GAVIRIA RESTREPO & CIA S A como prametiente cesionario vy
administrado par CORFICOLOMBIANA S A, en los terminas y condiciones
aprobados por lz Junta Directiva y el Comité de Vigilancia, en donde CAISA,
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prometid ceder a:titulo oneroso el 14.2637% de los Derechos Fiduciarios a JGR,
se excluyen los Derechas Fiduciarios, en Proceso de expropiacian vy demanda
ordinaria por la CAR. El cesionaria JGR, conoce la situacian fisica y juridica de los
predios. En el Otiosi No.1. de este conirato de Promesa de Cesidn, se modifican
las condiciones de pago.

Mediante camunicacion del 20 de noviembre y correo eleciionico del 7 de
diciembre de 20%2 la saciedad JUAN GAVIRIA RESTREPO & CiA. S.A. coma
prometiente cesionaria. salicité a CAISA SA. la Cesian del 8.30178% del
14.2637% de los Derechos prometidas en Cesion, indicando que la Cesion se
realizaria a FIDUCIARIA BOGOTA S.A.

Ei 10 de Diciembre de 2012, CAISA v la Sociedad Juan Gavina Restrepo & Cia
S.A.. celebraron Cantrato de Cesian. JGR. solicitd a CAISA la cesion del 7,9618%
de los Derechos Fiduciarias, pendientes de cesian, por o que CAISA cede a
FIDUCIARIA BOGOTA S.A, el 80621% de las Derechos Fiduciarios y a la
SQCIEDAD INMCBILIARIA PORTA S A.S el 1.89982%,

La uttidad de la Cesian de los 7,.9619% Derechos Fiduciarios, fue de $316.540
miles, valor registrada en la cuenta contable ingresos por venta de Activos 2013.

La cuenta Intangidles a 371 de Diciembre de 2013, disminuyd. en $603.244 miles
que correspande a la cesion de los derechos fiductarias, de acuerdo can la
certificacion expedida por la FIDUCIARIA CORFICOLOMBIANA S.A. En la cuenta
Pasivos Estimades y Pravisiones a 31 de diciembre de 2012 se hizo la Provision
proporcional a los pagos recibidos por CAISA, por valor de $829.667 miles, dentio
de la Cesian de Derechos Fiduciarios de Bosques de la Florida por cancepta de
Drenaje y Control de Inundacién que debe asumir CAISA y la comision de venta
gue se le pagaré a Juan Gaviria Restrepo & Cia S A, ast

TABLA No. 13 FIDEICOMISO BOSQUES DE LA FLORIDA
PAGOS RECIBIDOS CESION DERECHGS FIDUCIARIOS DE JUAN GAVIRIA RESTREPO & ClA
S.A,

{En Miles $}

T'CUOTAS | VALORCUOTA . TPAGOS | FECHADE PAGO
AT 1000000000 T T1:000000.000 22 Junio 2012 |
T g ssE3sGas | eeasdBiad 26 Junip 2012
C T Tl 00987508 _26 Sepliemdre 2012
sl 1055835848 | 655.000.000 29 Octupre 2012
- . .B40.000000 ) 29 Octubre 2012
v 160835848 | 29 Oclubre 2012 |
4 1655635648 1096602866 | 27 Noviemore 2012
. S 203357434 2 Noviembre 2072
305635048 27 Noviembdre 2012
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[ s R | 585635060 127 Diclembre 2012 |
6 T 816262056 25 Fnerc 2013 |
- o 751586458 20 Febrero 2013 !

' Rete Fuente 87.781.782 Valor descontadol

~ 7OTAL . $B.778178.240  $8.778.178.240 . o
Fuente: Contab”dad CAISA 2012 - 2013

la cancelacién de los rpasivos externos e internos del Acuerdo de
Reestructuracién de Acreencias. se hacian en forma proporcional al recibo de los
pagos que realizaba la sociedad JUAN GAVIRIA RESTREPO & CIA SA, en
calidad de Prometiente Cesionario a favor de CAISA.

BALANCE GENERAL DE LA COMPARNIA AGRICOLA DE INVERSIONES S.A.
CAISA, EN EJECUCION DE UN ACUERDO DE REESTRUCTURACION DE
ACREEDORES, A 31 DE DICIEMBRE DE 2013.

ACTIVO

El total del Activa a 31 de diciembre de 2013, asciende a 58.514.020.0 miies. y en
el afio 2012, era $14.613.6 miles.

Efectivo.

El saido de la cuenta a 31 de Diciembre de 2013 es de $7.071.5 Miles y a 31 de
Diciembre de 2012 es de $5.377.6 Miles. La cuenta mas representativa es la
Cartera Colectiva Abierta por valor de $7.071.1 Miles y corresponde a tres (3)
Fondos de Inversion, constituidos dos (2) en Corredores Asociados y uno (1) en
Casa de Bolsa.

Una Cartera Colactiva, es Inversion de dinero a corto plazo. Consiste en 12
administracian colectiva de recursos de otros clientes y busca el crecimiento del
capital por acumulacion de rendimientos diarios, conservando la disponibilidad
inmediata de tu d.nero; la inversion minima es de $500.000

inversiones Permanentes.

A 31 de diciembre 2013 presentan saldo de $354.186 miles, y en valor intrinseco
en el ailo 2012 es de $373.875 miles.
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| Entidad " No. Acciones | Valor intrinseco | Valor intrinseco ‘
| L o aDic201s  _ Total
“Promotora Hoteles Medellin 103423 231184 238404
Plaza Mayor ‘Convencionas vy 70.541 : 1.841.34 ] 115782 .
_Exposic. S A Medellin e L ‘
TOTAL e . . .354.186

"Fuente: Contabitidad CAISA

Deudores

A 31 de diciembre 2013 presenta saldo de $359.149 miles y en el afo 2012
$53.888 miies. Inciuye ei saldo $276.502 miles, pendiente por recaudar de la venta
realizada al IDU ei 14 de Noviembre de 2013, segun escritura publica No. 4084 de
fa Notaria 51 del circuio de Bogota, se hize el trasiado de la propiedad del terreno
en mengor extension de la Urbanizacion Villemar, ubicado en la CR 26C No. 21A
76 con matricula -nmobiliaria No.50C 1246600 al [DU. La utiidad en la venia fue de
$1.379.9 Miles, valor registrado en la cuenta Ingreso per venta de activos.

inventarics.

A 31 de diciembre 2013 presenta saldo de $82.447 miles y en 2012 $58.444 miles.
Corresponde a Bienes Raices para la venta, ajustados al valor real, con base en
avallio realizado por la Lonja de Propiedad Raiz del Tolima.

TABLA No. 15 inventario de Bienes Raices

En Miles
el T TObeecen T TTweer T
1Locai Corr*ermal _ ..__.._\_’._l_L. LmFE_Er\.J GLt s o
"1 Apartamento * _ S,LNTAFE DEL TINTALH _28.045 T

Fuente’ Contabilidad CAISA

_1S82.447

* En segunda instancia la sen*encia fue confirmada contra CAISA.

El 18 de diciembre se vendieron cinco lotes (5) ubicados en Algeciras — Huila, por
valor de $11.700 miies. se tuvo en cuenta el valor del avalto realizado por la Lonja
de Propiedad Raiz del Tolima.

PASIVO

El total del Pasivo a 31 de diccembre de 20132, ascitende a S1.033.751 miles, y en
ei afio 2012, era de $5.742.014 miles.

57

Ay Esperanza (Calie 24) Ng. B0-50 « uOdl(‘O “o&,lal 111321 « PBX 847 7000
g g e hago\a D.C., Culo n dia

TR HHTHI RS




Pl ///———‘:‘\._
- 5 \"-i'- . ; ,] Hy,
g \ ey »ﬁ
Aol TRALORIA o
Pt PR

Pasivos Esf;’mados v Provisiones.

A 31 de diciembre 2013 presenta saldo de $51.000.164 miles y en ei afio 2012
$942 673 miles. La provision de $28.033 miles. fue creada para el trdmite de la
cancelacién de hipotecas de mayor exiension, constituidas ante entidades
financieras sobre proyectos que ya habian finalizade como El Refugio de Suba,
Santafé del Tintal Etapa | y Etapa [, y Villa Café Manizales.

Para provision del Impuesto de Renta $17.891 miles y para &l impuesto de Renta
Equidad por $6.440 miles, para un total de $24.331 miles, y Otras Provisiones por
valor de $947.800 miles.

PATRIMONIO

A 31 de diciembre 2013 presenta saldo de $7.480.269 miles y en el afio 2012
$8.270.953 miles. El Capital Social esta representado por 70.000.000 acciones.
con un valor nominal de (S100) pesos cada una. Las Acciones suscritas vy
pagadas 30.970.330 acciones, y su valor nominal a 31 de diciembre de 2013 es
de $3.097.033.0C0. La Federacion Nacional de Cafeteros — Fondo Nacional de!
Café, tiene 17.703.700 acciones, por valor de (31.770.370.6) miles, equivalentes
al 57.163% del capital social.

{nqresos por Venia de Actives. a 31 diciembre de 2013,

Durante el afio 2013, se generaraon ingresos por valor de $1.708.132 miles, asi:
Por fa venta de cinco (5) lotes ubicados en Algeciras (Huila), $11.700 miles; por la
Cesion dei 7,9619% de los derechos Fiduciarios del Fideicomiso Bosques de La
Florida, cedidos a Porta y a Fiduciania Bogota por $316.540 miles; utilidad
generada en la venta de las & acciones que poseia CAISA en ALMACAFE S.A.
$4.000 pesos; utilidad generada en la venia de! terreno de menor extension de la
Urbanizacion VILLEMAR al IDU $1.379.888 miles.

La Asamblea General, tomd la decision de disolver la Compaiiia Agricola de
Inversiones S A, CAISA en Reestructuracion. y en consecuencia iniciar |a
Liquidacién de caracter voluntario. Esta decision fue aprobada por unanimidad por
la Asamblea, segun cansta en Acta No. 65 del 21 de Marzo de 2013 La pianta
administrativa estaha conformada por tres personas.
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Procesos Sancionatorios.

Consultada la Plataforma del SIREC! a través del SHGEP para evidenciar el
Estado de la Cuenta o informe Consolidado para las vigencia 2012 y 2013, ia
Compafia Agricala de Inversiones S.A., CAISA en Liquidacion, no reportan
incumplimiento en la obligacion de reporiar la informacion en el Sistema de
Informacion Electronica de la Cuenta e Informe — SIRECH

4.3.3 Legalidad

Procesos Judiciales: En cuanto a los precesos se verifico la informacion reportada
por la Entidad, encontrandose un numero de diez procesos |udiciales con corte a
31 de diciembre de 2013, cuyas pretensiones asciende a la suma de $44 miliones.
Se evidencia que esta informacion concuerda con los procesos reportados en la
plataforma SIRECI Toda vez que no se tuvo acceso directo a los soportes e
informes en poder del apoderado, se hizo seguimiento de estas actuaciones por
medio de la Pagina Web de la Rama Judicial, en donde se puede evidenciar que
la entidad conté con una adecuada representacion judicial.

Contratacion: Para la evaluacion de esta gestion, se tuvieron en cuenta los hechos
consighados en Actas de Comilé de Vigilancia, a parte de los soportes allegados
por la Entidad dentro de los que se destaca basicamente las minutas de los
contratos.

Se resalta en primera instancia, tal y como ya ha sido enunciado anteriormente en
este informe, la venta de derechos fiduciarios pertenecientes al patrimonio
auténomo de Bosques de la Florida, el cual fue evaluado en su totalidad por la
suma de $54.077 millones de pesos, de los cuales CAISA era titular apenas del
14.8277%, equivaiente al $8.019 millones.

De manera particular se evalué el procedimiento por medio del cual se establecid
el precio de venta. Respectc de ello se indica. gue no se tuvo en cuenta un primer
avallio que se realizd afios atras, sino que se solicito realizar otro. Ef motivo en el
que se soporta tal decision, radica en que las condiciones en gue se encontraban
los predios al momento en que se realizd el primer avalto, eran diferentes a las
existentes para el momento en que se considerd la venta de estos derechos; en
efecto, se encuentra que CAISA pudo corroborar, gue [os mmuebles se
encuentran afectados por el fenomeno de la nifa {ola invernal). Dentro del nuevo
avallo. se determiné que parte de los inmuebles se encuentran anegados y que
por tanto, se hacia necesario adelantar labores destinados a desalojar el agua en
las zonas inundadas, ademas se requerian obras a efectos de impedir que el
terreno vuelva a inundarse. De otra paite, para la fijacion del precio de venta,
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también se tuvo en cuenta que, parte del inmueble se encontraba en controversia
con ta CAR. puesto que al parecer forma parte de un humedal. Para el avallo se
contd con la participacion de la lonja de propiedad rafz. Se concluye gque la fjacion
del precio se encuentra soportada y motivada.

Se aprecia que para el 22 de junio de 2012, se celebra promesa de venta de estos
derechos fiduciarios, pero colamente hasta el 14.2637% del total de derechos
fiduciarios. La diferencia entre el total de los derechos fiduciarios pertenecientes a
CAISA, y el porcentaje que finalmente fue negociado en esta promesa de venta,
radica en que se acordd excluir de la venta, la parte que se enclentra en procesao
de expropiacién por parte de la CAR, que corresponde a 27. 053 metros
cuadrados, lo que a su vez corresponde 2l ¢ 5640 de los derechos fiduciarios.

El 26 de septiembre de 2012, se celebrd entre las dos partes un Otrosi a esta
promesa de venta, en donde se acordd celebrar ef contrate de venta el dia 15 de
febrero de 2013. No obstante, ei contrato se susciibio el 10 de diciembre de 2012
en donde se acordo, conforme a solicitud qgue hiciera el compradar, de ceder el
6.30178% de los derechos fiduciarios a Fiduciaria Bogota S.A.

Mas tarde, el 27 de febrero de 2013, el comprador solicitd a CAISA que fa cesion
del restante 7.9619% de los derechos fiduciarios se hiciera de la siguiente manera:
a) a Favor de Ficuciaria Bogota S.A., un porcentaje equivalente al 6.0621%; b) a
favor de la Sociedad Inmobiliaria Porta S.AS., un porcentaje equivalente al
1.8998%.

Estas actuaciones se hacen amparados en io dispuesto en la clausula octava de 1a
promesa de cesion, en donde se establece la posibiidad de gue el promitente
comprador pueda solicitar que los derechos fiduciarios que esta adquirtendo, se
puedan ceder a otra persona que é&! designe. Finalmente la negociacién se
concretd en estos términos el 8 de noviembre de 2013

De otra parte. también se observa la realizacion de otra contrato. consistente en la
venta, del local 16-A del ceniro comercial Villa Café. manzana G, sector Miro Lindo
de la ciudad de Ibagué, a la sefora Martha Lillana Leal Pulido, por la suma
$7.908.000. No se encuentra que se haya hecho promesa de venta, se pregunto a
la Entidad por la existencia de este documento y el representante legal manifestd
que no tiene conocimiento de esta promesa, sin embargo puede que haya existido
algun acuerdo previo, puesto que se observan dos pagos anteriores al contrato de
venta. En efecto, un primer pago de un milién de pesos el 5 de octubre de 2011 y
un segundo pago por $6.900.000 e! dia 21 de diciembre de 2011. Se chserva que
hacen falta $8.000 para completar el precio. Se pregunta por este hecho a la
entidad, quien informa que este pago se hizo el dia 22 de diciembre, se anexa ¢l
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extracto de cuenla de cartera colectiva, en donde efectivamente se observa que
se pagaron $8.000 mas un excedente de $3.000.000.

Se concluye que estas negociaciones se realizaron de conformidad con las
normas legales. e especial con las relacionadas con la ley 550 de 1299,

4.3.4. Plan de Me¢joramiento
Hecho el seguimiznto al Plan de Mejoramiento de la Entidad, se encuentra que ias
acciones de mejora ya se encuentran cumplidas.
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INCUBADORA EMPRESARIAL DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION AGROPECUARIA E.U.

INGRESOS

Financieros

Programa acompanamients
Recuperacion de Gastos
TOTAL INGRESCS

GASTOS

Sieldos vy salarins
Menorarios y servicios
Vidticos ¥ gastos de vigje
Impuestos

Ctros gastes generaies
Provision

TOTAL GASTOS

OTRGS GASTOS

INCUAGRO E.U. En Lijuidaclén

(Expresado en miies de pesos)

Comisiones y otros gastos bancarips

Otros gastos
TOTAL OTROS GASTOS

TOTAL GASTOS

RESULT*\OO DEL EJERCICIO

Estado de Resuitados

iciembre Diciembre %

2012 2011 Variagidn
12,807 10,101 21.7%
- 137,907 0.0%
1,313 83,867 -5287 4%
14,220 231,874 -1538.6%
- 35,189 0.0%
20,508 59 049 ~187.9%
8,050 18,722 -132.6%
972 652 31.9%
- 13522 0.0%
316,827 - 100.0%
346,357 131,145 B2.1%
543 737 -35.7%
31,010 1,495,212 -4721.7%
31,553 1,495,949 4641 1%
rr s 1,627,093 -338.8%
(363,690) (1,395,219) -283.6%

Las notas adjuntas son parte integral del inventario del patrimonio sociat
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INCUBADORA EMPRESARIAL DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION AGROPECUARIA E.U.

INGRESCS

Financieros

Programa acompafiamlento
Recuperacion de Gastos
TOTAL INGRESOS

GASTOS

Sueldos y salarios
Henorarios y servicios
Vidticos y gastos de viaje
Impuestos

Otros gastes generales
Provision

TOTAL GASTOS

OTROS GASTOS
Comisiones y otros gastos bancarios
Otros gastos

TOTAL OTROS GASTOS
TCTAL GASTOCS

RESULTADC DEL EJERCICIC

INCUAGRO E.U. En Liquidacién
Estado de Resuitados
(Expresado en mlles de pesos)

Nota Diciembre Diciembre %
2811 2810 variacién
10,101 21,034 ~108.2%
12 137,907 116,814 15.3%
12 83,867 ge 316 -17.2%
231,874 236,181 -1.8%
33,189 95,251 -143.1%
59,049 50,811 14.0%
18,722 23,551 -79.2%
662 3,148 -375.2%
13,522 2,516 81.4%
{381,572 100.0%
131,145 576,849 339.9%
737 1,583 ~114.8%
13 1,495,212 213575 85.7%
1,495,949 215,158 85,6%
1,827,093 792,887 51.3%
(1,395,218} {555,848) 68.2%

Las natas 1 a 13 son parte integrai del inventario de! patrimonic social

GERENTE LiIQUIDADGR

SN

CONTADOR
T.P. 4B559-T

HENRY OSUNA AVILA,

LUZ MIRYAM CANTE J
REVISOR FISCAL

T.P. 71500-T

Miembro de Hell & Holl Auditores
Internabonal |tda
{Ver dictamen adjunto}



A P
g
o o~y
R Sy b +
= T
W RR b

A ] .
f‘/ OFIT =4LOR 'A\ T *
o RN,

GANEXPO S.A.S.

Balance General y Estado de Resultados Arios 2013 y 2012
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C‘f\l S‘:\ COMPARIA AGRICOLA DE INVERSIONES S.4. EN LIQUIDACION
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ESTADOS DE RESULTADOS DE LIGUIDACION
POR EL PERICOO COMPREENMDG ENTRE L 91 ABRIL (NICIO BE La LIGLAOACION) AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
{Expresado en milcs du pesos?
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PNGRE SO
ingreses Vel de il o s a
{hros ingreaas i Lodd s
L'0nlits vwnlas 16 Taile
T DA BIRE T A JoA4E906
GASTOS:
Fle Administingon i Ll Ly za7,
17 Ventas it N RNy
HEGs pasfon fe VARG YY)
TOUAL GANTOS (1LLTIK.654)
UTHADAD (PERDUDAG ANTES DE IAMPE 651708 T ey
BETOviniOn i umpresta Ju reat 12891
Brovizon para opuesto crev 442

CTILIDAD{PERIMDAY NETA 0yt ROBCHF 597,941
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COISL\ ;
Fanpafia et e 8 COMPARNIA AGRICOLA DE INVERSIONES S.A.
EN FJECUCION DE UN ACUERDC DE REESTRUCTURACION
NIT 860.011-157-5
ESTADOS DE RESULTADOS CORRESPONDIENTES A
LOS PERIIDOS CDMPRENDIDOS ENTRE EL 01 ENERCQ Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En miles de pesos, excepto Ja pérdida neta por accion)

Hota Dic-11 Dic-10
INGRISOS BRUTOS OPLERACIOINALLS
VENTA INVENTARIOS 19 12809 8 23,600
COSTO DL VEN'TAS ARRIGH] {23.600)
SUBTOTAL VENTA DE ENVESTARIUS (U 0
INVIDENDOS RECIRIDOS PROUMOTORA DE HOTELES 14 i 6084
TOTAL OTROS INGRESUS OPERACIINALES - 8 4. U8
TOTAL INGRESOS NETOS OPFERACHINALES - 8 6 (14
GASTOS QPERACIONALES:
Adpunisteacion 20 1T858 (194334
YVentas 2 RS 17212
Total pastes aperboiosales 2} (150782 % (211.536)
PLERDIDA QPERACIONAL {130,782% (705,462
INGRESOS NG QPERACIONATES 21 fU7 932 4619063
GASTOS MO GPERACIINALLS 22 (116.330) (88,237
UTILIDAL (PERDUIAY ANTES D10 IMPULESTOS (159.18h § 167904
PROVISTON PARA IMPUESTO D1 HENTA 13 81414 213211
UTILIDAD (PERDIDAY NETA DI BILRCICIO {(2JiL394) § 134.693
UTILIDAD NISTA PO ACCION 777 8 4,99
Las notas adjuatas sud parte integeal de los estados financieray
JAIME GERARDO ROA CASTAREDA, MARIA LUGENIA RIASCUS PAY AN
Reprusentanic ool Ravisora [ eseal

B Hembieo du Clolombizn Uoitstdbeege Group 5005,
TP Ne 472040 - F
Viase diciamen adunto

CINEY ALENANDIRA RIMCON 01RIGLE,
{letadera

TP e 2T - F




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41
	Page 42
	Page 43
	Page 44
	Page 45
	Page 46
	Page 47
	Page 48
	Page 49
	Page 50
	Page 51
	Page 52
	Page 53
	Page 54
	Page 55
	Page 56
	Page 57
	Page 58
	Page 59
	Page 60
	Page 61
	Page 62
	Page 63
	Page 64
	Page 65
	Page 66
	Page 67
	Page 68
	Page 69
	Page 70
	Page 71
	Page 72
	Page 73
	Page 74
	Page 75
	Page 76
	Page 77

