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Bogota D.C.,

Doctora

MARIA ELENA GRUESO RODRIGUEZ

Directora

Fondo de Garantias de Entidades Cooperativas - FOGACOOP
Carrera 13 nro. 32-93 Int. 3. Parque Residencial Baviera
Ciudad

La Contraloria General de la Republica - CGR, con fundamento en las facultades otorgadas
por el articulo 267 de la Constitucion Politica, practicé Auditoria a los Estados Financieros
del Fondo de Garantias de Entidades Cooperativas - FOGACOOP por la vigencia 2021, los
cuales comprenden, el Estado de Situacién Financiera, el Estado de Resultados, el Estado
de Cambios en el Patrimonio, Estado de Flujos de Efectivo y las notas a los mismos; asi
como la Informacion Presupuestal de la vigencia 2021.

La Auditoria Financiera - AF incluyé la comprobacién de que las operaciones econémicas
se realizaron conforme a las normas legales y procedimientos aplicables.

En el trabajo de auditoria no se presentaron limitaciones que afectaran el alcance de la AF.

Los estudios y andlisis se encuentran debidamente documentados, con base en la
informacién suministrada por FOGACOOP, en papeles de trabajo que reposan en el Sistema
Automatizado del Proceso Auditor - APA de la CGR.

1. INTRODUCCION

La CGR adelant6 auditoria financiera a FOGACOOP por la vigencia 2021, la que incluyo los
siguientes objetivos:

1. Emitir opinién sobre si los estados financieros por la vigencia 2021 estan
preparados, en todos los aspectos significativos, de conformidad con el marco de
informacién financiera y normatividad aplicables, y si se encuentran libres de
incorrecciones materiales, ya sea por fraude o error.

2. Evaluar el control fiscal interno y expresar un concepto.

3. Evaluar la ejecucion del presupuesto de la vigencia 2021 y emitir la opinién
correspondiente.

4. Verificar la efectividad del plan de mejoramiento en los temas financieros,
presupuestales y contractuales.

5. Emitir fenecimiento o no, de la cuenta fiscal rendida por la vigencia 2021.

6. Atender las solicitudes ciudadanas asignadas, incluso hasta el cierre de la fase de
ejecucion de la actuacion fiscal.

7. Verificar que no esté comprometido el principio de negocio en marcha, como
consecuencia de los efectos negativos que ha generado en la economia del pais la
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CONTRALORIA
pandemia por la COVID- 19 vy, si lo estd, que lo haya reconocido, clasificado,
presentado y revelado adecuadamente sus hechos econémicos

1.1 SUJETO DE CONTROL Y RESPONSABILIDAD

La Ley 454 de 1998 fijo el nuevo marco institucional al sector cooperativo en Colombia, se
faculté al Gobierno Nacional para establecer los términos y modalidades de acceso a las
cooperativas financieras, de ahorro y crédito a un Fondo de Garantias.

En consecuencia, se expidio el Decreto Ley 2206 de octubre 29 de 1998 y se cre6 el Fondo
de Garantias de Entidades Cooperativas - FOGACOOP, como persona juridica de
naturaleza Unica, organizada como una entidad financiera vinculada al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, sometida a la inspeccion, vigilancia y control de la
Superfinanciera de Colombia.

De conformidad con lo establecido en la Ley 454 de 1998 y el articulo 11 del Decreto Ley
2206 de 1998 todas las cooperativas financieras, cooperativas de ahorro y crédito y
cooperativas multiactivas o integrales con seccion de ahorro y crédito, que realicen o
pretendan realizar actividad financiera, estan obligadas a tramitar su inscripciéon ante
FOGACOOP, a fin de tener acceso al seguro de depdsitos y a los demas mecanismos de
apoyo que pueda otorgar FOGACOOP en cumplimiento de sus funciones.!

El seguro de depésitos administrado por FOGACOOP tiene por objeto garantizar las
acreencias de los ahorradores y depositantes de las Cooperativas Financieras, las
Cooperativas de Ahorro y Crédito, las Cooperativas Multiactivas e Integrales con seccion
de Ahorro y Crédito que se encuentran inscritas.

FOGACOOP cuenta a diciembre de 2021 con 182 2 cooperativas inscritas, con
$64.820.439.568 por seguro depdsito cuyo mecanismo les garantiza a los ahorradores de
las cooperativas inscritas a FOGACOOP su dinero ahorrado, hasta por un tope maximo
asegurado, al que se podra tener acceso de manera confiable ante una eventual liquidacion
de la cooperativa.

1.2 CRITERIOS NORMATIVOS
Regulacion Contable

e Ley 1314 de 2009 “Por la cual se regulan los principios y normas de contabilidad e
informacion financiera y de aseguramiento de informacién aceptados en Colombia, se
sefialan las entidades competentes, el procedimiento para su expedicion y se determinan las
entidades responsables de vigilar su cumplimiento.”

e Decreto Unico Reglamentario nro. 2420 de 2015 3y sus modificatorios.

1 Fogacoop.gov.co/entidad/mision-vision-objetivos.
2 Fogacoop.gov.co/seguro-para-su ahorro/cooperativas -inscritas
% Normas de contabilidad, de informacion financiera y de aseguramiento de la informacion.
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e Resolucion nro. 037 de 2017, expedida por la Contaduria General de la Nacion
(CGN)*

e Circular Externa Basica Contable y Financiera nro. 100 de 1995. Emitida por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

e Circular 25 del 22 de septiembre de 2017 de la Superintendencia Financiera de
Colombia relacionada con las reservas técnicas de siniestros avisados y la reserva
de prima devengada.

e NIC 39 y la NIIF 9, respecto al deterioro y la clasificacion y la valoracion de las
inversiones; para estos casos contintia aplicando lo requerido en la Circular Basica
Contable y Financiera 100 de la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC).

¢ Manual de politicas contables de la entidad, aprobado por la Junta Directiva de

FOGACOOP, el dia 29 de julio de 2015 (Sesién 217). Version 2 de diciembre de
2018.

Resolucién 035 de 2021, expedida por la Contaduria General de la Naci6n®
Resoluciéon 081 de 2021, expedida por la Contaduria General de la Nacion®.
Resolucion 206 de 2021 de la Contaduria General de la Nacion’.

Resolucion 223 (29 de diciembre de 2020) expedida por la Contaduria General de la
Naciéné.

Regulacion Presupuestal

e Resolucion nro. 2416 del 12 de noviembre de 1997, el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico por la cual establecié normas sobre la elaboracién, conformacién y
aprobacién de los presupuestos de las Empresas Industriales y Comerciales del
Estado y las Sociedades de Economia Mixta con régimen de Empresa Industrial y
Comercial del Estado del orden nacional dedicadas a actividades financieras.

e Reglamento Interno de Presupuesto de FOGACOOP adoptado mediante la
Resolucion 13 de septiembre de 2009.

e Acta de Junta Directiva nro. 304 del 26 de noviembre de 2020, en sesion ordinaria
aprueba el presupuesto de Ingresos y Gastos del Fondo de Garantias de Entidades
Cooperativas para el afio 2021.

1.3 RESPONSABILIDAD DE LA CGR
La CGR realiza Auditoria Financiera con fundamento en las facultades otorgadas por el

articulo 267 de la Constitucion Politica de Colombia, con el fin de vigilar la gestién fiscal de
la administracién y de los fondos o bienes de la Nacién. Asi mismo, de acuerdo con el

4 Por la cual se modifica el articulo 3° de la Resolucién 037 de 2017 para incluir la modificacion a la NIIF 16 del anexo técnico
compilatorio y actualizado 1 — 2019, de las normas de informacion financiera, grupo 1, realizada mediante el Decreto 1432 de
2020.

5 Por la cual se maodifica el articulo 3° de la Resolucién 037 de 2017 para incluir la modificacién a la NIIF 16 del anexo técnico
compilatorio y actualizado 1 — 2019, de las normas de informacion financiera, grupo 1, realizada mediante el Decreto 1432 de
2020.

6 Por la cual se modifican los catalogos generales de cuentas del marco normativo del régimen de contabilidad publica en lo
relativo al registro contable de los procesos judiciales.

" Por la cual se define el tratamiento contable de la transferencia de las participaciones en organismos internacionales y de los
pasivos relacionados, de que trata el articulo 50 de la Ley 1955 de 2019.

8 Por la cual se modifica la estructura del catalogo general de cuentas del marco normativo para empresas que cotizan en el
mercado de valores, o que captan o administran ahorros del publico.
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articulo 268 constitucional, la CGR tiene la atribucion de revisar y fenecer las cuentas que
deben llevar los responsables del erario.

La CGR ha llevado a cabo la AF teniendo como soporte técnico y conceptual las Normas
Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores —ISSAI, emitidas por la
Organizacién Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores

(INTOSAI), segun lo establecido en la Resolucién Reglamentaria Organica 0012 de 2017,
por la cual se adopta el documento de principios, fundamentos y aspectos generales para
las auditorias y la Guia de Auditoria Financiera - GAF.

Dichas normas exigen que la CGR cumpla con los requerimientos de ética, asi como que se
planifigue y ejecute la auditoria con el fin de obtener seguridad razonable sobre si los
estados financieros y cifras presupuestales estén libres de incorreccion material.

La auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia sobre los
valores y la informacion revelada por el sujeto de control. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de incorreccién material
en los estados financieros y las cifras presupuestales. Al efectuar dichas valoraciones, la
CGR tiene en cuenta el control interno para la preparacion y presentacion de la informacion.

Esta auditoria también incluy6 la evaluacién de la adecuacion de las politicas contables
aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por FOGACOOP,
asi como la evaluacion de la presentacion de los estados financieros y cifras presupuestales.

En lo correspondiente a esta Auditoria Financiera, la CGR concluye que la evidencia que se
ha obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para la opiniéon de auditoria.

2. OPINION CONTABLE
2.1 OPINION ESTADOS CONTABLES - SIN SALVEDADES

En opinion de la CGR, los Estados Financieros de FOGACOOP presentan
RAZONABLEMENTE en todos los aspectos significativos, la situacion financiera a 31 de
diciembre de 2021, y los resultados de sus operaciones por el afio que termind en esta fecha,
de conformidad con el marco de informacion financiera aplicable.

A 31 de diciembre de 2021 la Provision de la Reserva de Seguro de Depdsitos por valor de
$64.820 millones representaba el 94% del total de los pasivos, su constitucién es el
resultado de andlisis técnico para estimar una posible utilizacién de recursos para atender
siniestros de las cooperativas inscritas.

El saldo de la provision corresponde con el andlisis técnico para la suficiencia de la provision,
de la subdireccién técnica de cooperativas de FOGACOOP.

El valor tanto de la Provision del Seguro de Depositos fue ajustado al cierre de la vigencia
2021, de acuerdo con la metodologia vigente en FOGACOOP, con la afectacion

Carrera 69 No. 44-35 Piso 1 e Cédigo Postal 111071 « PBX 601 518 7000
cgr@contraloria.gov.co e www.contraloria.gov.co e , D. C., Colombia



mailto:cgr@contraloria.gov.co
http://www.contraloria.gov.co/

O,

CONTRALORIA

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

correspondiente de los gastos de la vigencia, de conformidad con la técnica contable
establecida por la Contaduria General.

3. EVALUACION DEL CONTROL INTERNO FINANCIERO

El concepto sobre la calidad y eficiencia del control interno es EFICIENTE, en tanto se
evidencié que cuenta con politicas, actividades de control y monitoreo para las labores
realizadas por la entidad, relacionadas con el manejo financiero.

La auditoria interna de FOGACOOP ejecutd actuaciones tendientes a realizar control
preventivo y seguimiento para evitar la pérdida de recursos, bajo el enfoque de auditoria
basada en riesgos y aplicando las normas internacionales de auditoria. La Oficina de
Auditoria Interna realizé el Programa de Auditoria, para evaluar el estado del Sistema de
Control Interno y de Gestion de la entidad. Para la vigencia 2021, se efectuaron
seguimientos a los diferentes procesos y proyectos, manteniendo y asegurando el control
interno de la Entidad.

Los informes elaborados por control interno a procesos como: talento humano, gestion de
recursos financieros, riesgo interno y de gestién de bienes y servicios, operaciones de
tesoreria, presupuesto e informes de evaluaciones independientes, evidencian que no existe
inconsistencias o riesgos relevantes, lo que implica de esta manera que el sistema de
Control Interno se encuentra operando de manera coordinada en FOGACOOP.

4. OPINION SOBRE LA EJECUCION PRESUPUESTAL

4.1 OPINION RAZONABLE

En opinién de la CGR, la ejecucion presupuestal de FOGACOOP es RAZONABLE, toda vez
que el presupuesto fue preparado y ejecutado en todos los aspectos materiales de
conformidad con las normas presupuestales aplicables para la vigencia 2021.

La ejecucion presupuestal cuenta con documentos soporte para su adecuado registro y
consistencia de la informacién, dando cumplimiento a la normativa aplicable vigente.

5. FENECIMIENTO DE LA CUENTA

Con fundamento en la opinion contable y presupuestal, la CGR FENECE la cuenta fiscal de
FOGACOOP, por la vigencia fiscal 2021

Tabla No. 1

Fenecimiento de la Cuenta Fiscal —=Vigencia 2021 FOGACOOP
OPINION CONTABLE OPINION PRESUPUESTAL
Sin Salvedades Razonable
FENECE

Elabor6: Equipo Auditor
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FOGACOORP rindi6 cuenta fiscal, por el periodo comprendido entre el 1° de enero y el 31
de diciembre de la vigencia 2021, a través del Sistema de Rendicion Electronica de la
Cuenta e Informes SIRECI, en la forma, contenido, términos y responsabilidades exigidos
por la CGR, la cual fue validada mediante el uso de fuentes oficiales.

6. ATENCION DE SOLICITUDES CIUDADANAS
En desarrollo del proceso auditor no se asignaron solicitudes ciudadanas al equipo auditor.
7. EFECTIVIDAD DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

Consultado el Sistema de Rendicion Electrénica de Cuentas Informes — SIRECI, respecto al
avance del plan de mejoramiento al corte 31 de diciembre de 2021, se observa que
FOGACOOP no presenta acciones pendientes en el formato de plan de mejoramiento.

8. CONTINUIDAD DEL NEGOCIO

FOGACOOP ha desarrollado acciones y adoptado mecanismos y controles que le han
permitido mantener su operacién y desarrollar el principio de negocio en marcha para dar
cumplimiento a su mision institucional.

Como consecuencia de la emergencia sanitaria por el COVID 19, la planeacion y los
objetivos estratégicos trazados por la entidad se cumplieron y se desarrollaron a través de
mecanismos tecnoldgicos y virtuales para que los funcionarios y usuarios de FOGACOOP
desarrollaran sus compromisos, actividades y obligaciones en observancia de la mision
institucional.

Los célculos del tamafio del fondo para determinar el nivel de cobertura y primas por nivel
de riesgos evidencian instrumentos técnicos de analisis en toma de decisiones que permiten
adoptar medidas preventivas y oportunas de intervencién o liquidacion.

El Data Center de FOGACOOP, cuenta con un servicio de Seguridad Gerenciada, el cual se
compone de certificados digitales SSL, sistema correlacionado de eventos, gestién de
vulnerabilidades, balanceador de carga, WAF (Web Aplication Firewall) y monitoreo, donde
se encuentran alojadas las aplicaciones criticas de la entidad. Este data center por su
robustes, garantiza la continuidad del negocio en el eventual caso de generarse incidentes.

Los efectos macroeconémicos mundiales derivados de la pandemia han tenido
consecuencias en los mercados de capitales, evidenciados en las tasas de interés de las
emisiones de TES, este comportamiento se ha reflejado en los plazos de los titulos que
conforman la curva de rendimiento, que, en términos de revelacion financiera de dichas
inversiones, tiene como expresion un menor valor a precio justo de mercado.

La composicion del portafolio, las operaciones de compra y venta de TES han mantenido los
principios de liquidez, seguridad y rentabilidad atendiendo las decisiones del comité de
inversiones y la estabilidad del portafolio.
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Las razones financieras basadas en los estados financieros de FOGACOOP, permiten
identificar debilidades y fortalezas para la toma de decisiones en cumplimiento de los
objetivos estratégicos y de accién. En este sentido la solidez en el indice de endeudamiento
sefala que el 8% de los activos se financian con deuda.

El 5,14% es la proporcion de deudas de corto plazo que son cubiertas por el activo corriente
para hacer frente a las obligaciones de FOGACOOP.

El 13,6% es la solvencia de FOGACOOP lo cual incide en las decisiones sobre
endeudamiento.

A partir de los aspectos antes sefialados, resultado de la auditoria financiera 2021 realizada
por la CGR a FOGACOOP, observamos que no se materializaron riesgos relacionados con
situaciones o hechos que hayan impedido o limiten la capacidad de FOGACOOP para
continuar con el principio contable de negocio en marcha.

9. RELACION DE HALLAZGOS

En la presente auditoria financiera no se establecieron hallazgos.

Contralor Detegado para la Gestién Publica
e Instituciones Financieras.

Aprobd: Comité de Evaluacion Sectorial — CES-, Acta Namero 04 de 2022, Fecha: 28 de abril de 2022

Revis6: Maria Cristina Quintero Quintero. - Directora de Vigilancia Fiscal
Javier Alex Hurtado Malagon - Supervisor
Elaboré: Equipo Auditor
José Nicolas Sanchez Moreno - Lider de Auditoria Nlds
Beatriz Rodriguez Yepes
Ana Dairen Bejarano Rozo
Juan Manuel Zambrano Vigoya
Josué Edilberto Parra Burgos
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ANEXO 1 ESTADOS FINANCIEROS

. Fonds de Carmwiis de Eniidndes { ooperatives
NIT EHALLHY
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020
NOTAS 3212021 IMM2r2020
{iCifras expresadas en millones de pesos)

Activos

Efectivo y Equivalentes al Efectivo 5 14054 117.502
Inversiones medidas a valor razonable 8 200764 874.751
Inversiones medidas a costo amortizado g 0 TE.510
Actwos Financieros - Cuentas por Ciobrar T 18.000 18,182
Propiedades, Planta y Equipo 10 5836 5.937
Actwos Intangibles 14 2463 2.528
CQtros Activos 16 3 155
Actwos en Amendamiento Financieros ir 1.303 275
Total de activos 343 831 898 818
Pasivos

Pasivos por amendamiento Financieno il 1.381 323
Pasivos no financieros 21 2 352 4.108
(Jitros pasivos por mpuestios 21 &7 24
Beneficios a los empleados prd 326 2383
Provisiones Reserva seguro de depasito 23 64520 53 001
Total Pasivos 68.936 58.679
Patrimonio

Reserva Seguro de Deposito e T28.037 873.123
Reservas Ocasionales 27 T2.421 §5.992
Confribuciones 2T 35136 35.138
Otro Resultado Integral e 1.833 1.933
Resultados del Ejercicio 7 4.TET 52.208
Resultados Acumulados 2T 47 23
Resultado de la adopeion por primera wez NCIF 7 4 564 4811
Total Patrimonio 874.895 840.139
Total de patrimonio y pasivos 843 831 838 818
Las notas 1 a 41 adjuntas son parte integral de los estados financieros.

() o B -.u.ap:. ELENA GRUESD MILENA LU WLRILLG) o et

-rlle e ROCRIGUEE T MR L DOmRRET [ o s
e e 1 oo 100 0800 GEMINGLER e e s HAL 41 et EEIE; oy PTIR
MARLA ELEMA GRUESO RODRIGUEZ MILENA LUZ MURILLD COMINGUES JOHN WALTERIO l'HIB.ﬂ.LDDE CUBIDES
Representante Contadora Piiblica Rewisor Fiscal
TRI0T.0M-T TP 43144-T
Designado por Amezquita & Cia
SAS
{Wer informme adjunto)

Usamos sélo el Agua que necesitamos 1
Camera 13 Mo, 32 — 93 Int 3 - Parque Residenclal Eaviera

Codigo Postal: 110311 - Bogota D.C. — Colombla _—

Teiefonos: £334610— Linea gratuka’ 113000-413743 El emprendimienta Minkacsisnda
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23 FOGACOOP

¥uns or arsstis d¢ Enlidstes Cooperatias

NITEARIRY

ESTADC DE RESULTADO INTEGRAL
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020

NOTAS 2021 2020
(Cifras expresadas en millones de pesos)

Ingresos Operacicnales 28
Ingresos de Actwidades Ordinarias 82314 80.861
Rendirmientes financieros sobre depasitos ala vista ase 7834
Valoracion de Inversiones 0 30.351
Venta de Inversiones 40 0
Taotal Ingresos Operacionales T0.242 99,146
Oros Ingresos
Cuota Administracion Reserva 17.168 14.088
Otros 1.382 a7

18.548 14165
Total Otros Ingresos
Taotal Ingresos 88.730 113.311
Gastos Operacionales
Oros Gastos 28
Valoracion de Inversiones 7.887 il
Zastos de personal 6.830 a.are
Comisicnes y/o honorarios 1.002 518
Amendamientos 50 44
Intereses financiens por amendamiento 55 ]
Impuestos, tasas y Contribuciones g24 758
Mantenimiento 330 414
Seguros ase BEo
Pasivo Estimado Reserva Técnica 15.430 27462
Depreciacion de propiedad v equipo 85 101
Depreciacion de activos por derecho de uso 835 T6B
Amertizacion actives intangibles a4 300
Dieterioro en cuentas por cobrar 128 B
Cuota Administracion de recursos de la Resenva 17.188 14,088
Otros 27 23238
Total Otros Gastos 34.033 34.015
Total Gastos 34.033 34.015
Resultado del Ejercicio T 59.296
Resultado Integral (ORI} 1} o
Resultado Integral Total del Ejercicio TS 39.296

Las notas 1 a 41 adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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. Coaperativas
B E L R
ESTADO DE CAMBIOS EM EL PATRIMOMIO
Porlos afos terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020
[Cifras expresadas en millones de pesos)
Reserva Otro Resultado
Seauods MO Conbuciones [SSMUGS  Retdos bl pesuimdo adopeionpor  PHPSN
Dapdsito Integral primera vaz NIIF
Saldo a T de enero de 2020 ST a4 SS9z 25.136 o9 1. 354 1.933 4. 658 TED.BA3
Liiliciad neta del ejenccio 1] 1] 1] L] 59, 208 1] 4] 50205
Ofro resultado neto del ajenccio [+] [+] [+] 4T Q [+] 47 Q
arcity Tiearsl totaineto del 597,841 50,912 35.138 148 140,560 1.933 4811 840,139
Liilidades Acumuladas 4] 4] 4] Q Q 4] 4] Q
Reserva Seguro de Depdsilo TE382 4] 4] ] -TE. 282 4] a ]
OFras Reservas del ejercito 4] 5080 4] =99 =5. 982 4] a Q
Revaluaddn de bs actives 4] 4] 4] L] L] 4] L] L]
Saldo a 31 de diclem bre de 3030 6873123 659832 35136 AT 58,296 1.833 4,611 840138
Al 1 de enem de 2021 BT3123 [ A5 138 4T 55 25 1.533 4811 840135
Liilidad neta del ejencicio 4] 4] 4] ] 34 TETY 4] a 34 TET
Ofo resultado neto del ejerccio 4] 4] 4] @ @ 4] a @
et s BRSSS S 673123 65992 35,136 a7 94,053 1.933 4811 874895
Liilidades Acumuladas 4] 4] 4] L] L] 4] 4] L]
Reserva Seguro de Depdsio 52514 4] 4] [+] -52.814 [+] 4] L]
Ofras Reserves del ejercicio 4] L3 i} 4] Q -6 383 4] -7 Q
Revaluasdn de bs acivos L] L] L] L] L] L] Q L]
Saldo a 31 de diciem bre de 2021 T6.02T T2A21 35,136 AT A4, TET 1.933 4. 5854 aT74.898
Las notas 1 a 41 adjuntas son pare integral de los estados financemns
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29 FOGACOOP

Fonds de CGarasdiss de Entidsdes { noperativas

NITEMNARHME

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO — METODO DIRECTO
Por los anios terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020

IHrzoz MNM22020
(Cifras expresadas en millones de pesos)

FLULIOS DE EFECTIVO - METCODO DIRECTO

Actividades de operacion

Recauwdo Prima de Seguro de Depdsitos e intereses de mora 72 50.477
Pagos a provesdones -5.710 -5.807
Pagos a empleados -6.102 -5.712
Pago del Seguro de Depositos -4 560 4]
Recauwdo del Seguro de Deposito Pagados 1234 1]
Rendimientos sobre depdsitos a la vista BBE T.B45
Pago de Impuestos -57E -152
Fecawdos por incapacidades, reintegros v otros de operacion 25 a8
Citros gastos de operacion -8 -17
FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTE DE ACTIVIDADES DE OPERACION 52.372 55872

Actividades de inversion

Compra propiedades y equipo ] 1]
Compra de Intangibles o -248
Adquisicion de instrumentos financieros -548.001 -1.256.082
Ingreso neto procedente de redencion de tiulos 424 466 1.064.880
Rendimientos recibidos por Actividades de inversion GB.375 35.086
Rendimientos recibidos por Actividades de inversion o li]
FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTE DE ACTIVIDADES DE INVERSION -133.160 -155.444

Actividades de financiacion

Pagos por amendamientos financieros Eilili] -Bar
Préstamos pagados D 4]
EFECTIVO UTILIZADO EM LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 560 837
:E[::Igg_lnﬂ‘.l.r.lglﬁﬂh INCREMENTO NETOQ DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES A 103,448 400,409
EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES A EFECTIVO AL INICIO DEL PERICDO 117.502 217.911
EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES A EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 14.054 117502
Las notas 1 a 41 adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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